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g~ÜêÉëÄÉêáÅÜí=OMMV=



= O=

=
=

pçéÜáÉ=ìåÇ=h~êä=_áåÇáåÖ=píáÑíìåÖ=
g~ÜêÉëÄÉêáÅÜí=OMMV=

=
=
=
=

NK== lêÖ~åÉ=ÇÉê=píáÑíìåÖ=

=
NKNK== píáÑíìåÖëê~í=

aêK=_ÉêåÜ~êÇ=`ÜêáëíI=mê®ëáÇÉåí=
aêK=`~êä=_áåÇáåÖI=sáòÉéê®ëáÇÉåí=
^åÇêÉ~ë=^Ç~åâ=
äáÅK=áìêK=cê~å´çáëÉ=j~êÅì~êÇJe~ããÉê=
=
=
NKOK== dÉëÅÜ®ÑíëëíÉääÉ=

aêK=_Éååç=pÅÜìÄáÖÉêI=dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉê=
äáÅK=éÜáäK=g~å=pÅÜìÇÉäI=mêçàÉâíäÉáíÉê=rãïÉäí=ìåÇ=pçòá~äÉë==
äáÅK=éÜáäK=qÜÉêÉë=h®ëÉêI=cêçåíJ=C=_~ÅâJlÑÑáÅÉ==

=
=
NKPK== oÉîáëáçåëëíÉääÉ=

_al=sáëìê~=_~ëÉä=
=
=
NKQK== ^ìÑëáÅÜíëçêÖ~å=

báÇÖÉå∏ëëáëÅÜÉ=píáÑíìåÖë~ìÑëáÅÜíI=_Éêå=
=
=
=
=



= P=

OK== ^ääÖÉãÉáåÉë=òìê=c∏êÇÉêí®íáÖâÉáí=

aáÉ=pçéÜáÉ=ìåÇ=h~êä=_áåÇáåÖ=píáÑíìåÖ=ëÅÜΩííÉí=áÜêÉ=c∏êÇÉêãáííÉä=~ìÑ=ÇêÉá=^êíÉå=~ìëW=

~K=§ÄÉê=mêçÖê~ããíÜÉãÉåW=cΩê=àÉÇÉå=áÜêÉê=îáÉê=c∏êÇÉêÄÉêÉáÅÜÉ=rãïÉäíI=pçòá~äÉëI=_áäÇìåÖ=ìåÇ=hìäíìê=
ëÅÜêÉáÄí=ÇáÉ=píáÑíìåÖ=Éáå=mêçÖê~ããíÜÉã~=~ìëK=cΩê=ÇáÉ=mÉêáçÇÉ=îçå=OMMUJOMNO=ëáåÇ=ÇáÉëW==
i~åÇëÅÜ~ÑíëëÅÜìíòI=gìÖÉåÇáåíÉÖê~íáçåI=hçÜ®ëáçåI=hìäíìêÉêÄÉK=a~ê~ìÑ=ÄÉòçÖÉåÉ=dÉëìÅÜÉ=ïÉêÇÉå=
ÄÉîçêòìÖí=ÖÉÑ∏êÇÉêíK=a~ë=wáÉä=áëíI=ÉáåÉ=áåÜ~äíäáÅÜÉ=cçâìëëáÉêìåÖ=ÇÉê=c∏êÇÉêäÉáëíìåÖÉå=ÇÉê=píáÑíìåÖ=òì=
dìåëíÉå=ÄÉëçåÇÉêë=ïáÅÜíáÖÉê=qÜÉãÉå=òì=ÉêêÉáÅÜÉåK=aáÉ=ìåíÉåëíÉÜÉåÇÉ=iáëíÉ=ÇÉê=ëìÄëí~åíáÉääÉêÉå=
sÉêÖ~ÄìåÖÉå=òÉáÖíI=Ç~ëë=ÇáÉëÉ=cçâìëëáÉêìåÖ=áå=ÇáÉëÉã=g~Üê=ëí®êâÉê=ÉêêÉáÅÜí=ïÉêÇÉå=âçååíÉK=aáÉ=
ÖêçëëÉ=jÉÜêÜÉáí=ÇáÉëÉê=c∏êÇÉêéêçàÉâíÉ=ä®ëëí=ëáÅÜ=ÉáåÉã=ÇÉê=îáÉê=mêçÖê~ããíÜÉãÉå=òìçêÇåÉåK=

ÄK=fã=o~ÜãÉå=ÑêÉáÉêLçÑÑÉåÉê=dÉëìÅÜëÉáåÖ~ÄÉåW=fååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=îáÉê=c∏êÇÉêÄÉêÉáÅÜÉ=ÇÉê=píáÑíìåÖ=ëáåÇ=
ïÉáíÉêÉ=qÜÉãÉå=ìåÇ=pé~êíÉå=ÇÉÑáåáÉêíI=ïÉäÅÜÉ=ÑΩê=dÉëìÅÜÉ=òìÖÉä~ëëÉå=ëáåÇK=aáÉ=råíÉêëíΩíòìåÖ==
ÉêÑçäÖí=ëìÄëáÇá®êI=~äëç=Ñ~ääë=ïÉáíÉêÉ=c∏êÇÉêãáííÉä=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ëíÉÜÉåK=^ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=~âíìÉääÉå==
cáå~åòâêáëÉ=ï~ê=ÇáÉë=OMMV=åìê=áå=ÉáåÉã=ÉáåÖÉëÅÜê®åâíÉå=o~ÜãÉå=ã∏ÖäáÅÜK=

ÅK=cΩê=pÅÜïÉêéìåâíéêçàÉâíÉW=^åäáÉÖÉå=ìåÇ=mêçàÉâíÉI=ïÉäÅÜÉ=ÇÉã=píáÑíìåÖëê~í=ÄÉëçåÇÉêë=ÄÉÇÉìíë~ã=
ÉêëÅÜÉáåÉåI=ìåíÉêëíΩíòí=ÇáÉ=píáÑíìåÖ=áã=páååÉ=îçå=pÅÜïÉêéìåâíéêçàÉâíÉå=ãÉÜêà®ÜêáÖK=a~ÄÉá=ÄÉí®íáÖí=
ëáÅÜ=ÇáÉ=píáÑíìåÖ=~äë=mêçàÉâííê®ÖÉêáåI=~äë=fåáíá~åíáå=çÇÉê=~äë=hççéÉê~íáçåëé~êíåÉêáåK=
=
aáÉ=dÉëÅÜ®ÑíëëíÉääÉ=ëÉíòíÉ=áã=_ÉêáÅÜíëà~Üê=òïÉá=Öê∏ëëÉêÉ=mêçàÉâíÉ=ìãI=ìã=ÇáÉ=áåíÉêåÉå=^Ää®ìÑÉ=ÉÑÑáJ
òáÉåíÉê=òì=ÖÉëí~äíÉå=ìåÇ=ìã=ÇáÉ=hçããìåáâ~íáçå=å~ÅÜ=^ìëëÉå=òì=îÉêÄÉëëÉêåK=pç=ïìêÇÉ=ÉáåÉ=åÉìÉ=
sÉêëáçå=ÇÉê=dÉëìÅÜëÇ~íÉåÄ~åâ=łdÉëì~Ç@=áãéäÉãÉåíáÉêíI=ÇáÉ=åçÅÜ=ÄÉëëÉê=~ìÑ=~âíìÉääÉå=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=
ÇÉê=pçéÜáÉ=ìåÇ=h~êä=_áåÇáåÖ=píáÑíìåÖ=~ÄÖÉëíáããí=áëíK=kÉì=âçååíÉ=ÇáÉ=pÅÜåáííëíÉääÉ=òïáëÅÜÉå=dÉJ
ëìÅÜëÄÉ~êÄÉáíìåÖ=ìåÇ=_ìÅÜÜ~äíìåÖ=îÉêÄÉëëÉêí=ïÉêÇÉåK=bî~äì~íáçåÉå=îçå=mêçàÉâíÉå=ìåÇ=aáêÉâí~ÄJ
äÉÜåìåÖÉå=îçå=åáÅÜí=êáÅÜíäáåáÉåâçåÑçêãÉå=dÉëìÅÜÉå=ïÉêÇÉå=ÖÉòáÉäíÉê=ÉêÑ~ëëíK==
=
aáÉ=îçã=píáÑíìåÖëê~í=OMMT=ÄÉëÅÜäçëëÉåÉå=ìåÇ=OMMV=éìåâíìÉää=~åÖÉé~ëëíÉå=c∏êÇÉêêáÅÜíäáåáÉå=ïÉêÇÉå=
ΩÄÉê=ÇáÉ=tÉÄëáíÉ=âçããìåáòáÉêíK=aÉêÉå=_ÉåìíòÉêÑêÉìåÇäáÅÜâÉáí=âçååíÉ=Ç~åâ=ÉáåÉê=íáÉÑÖêÉáÑÉåÇÉå=
kÉìâçåòÉéíáçå=ÖÉëíÉáÖÉêí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=åÉìÉ=tÉÄëáíÉ=ïìêÇÉ=~ã=NK=lâíçÄÉê=OMMV=~ìÑÖÉëÅÜ~äíÉíK=fã=
_ÉêÉáÅÜ=łdÉëìÅÜÉ=~å=ìåë@=ïÉêÇÉå=éçíÉåíáÉääÉ=dÉëìÅÜëíÉääÉêáååÉå=ìåÇ=dÉëìÅÜëíÉääÉê=áåíÉê~âíáî=áå=
ÑΩåÑ=pÅÜêáííÉå=ÑΩê=ÉáåÉ=dÉëìÅÜëÉáåÖ~ÄÉ=~åÖÉäÉáíÉíI=ÇáÉ=ÇÉå=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=ìåëÉêÉê=píáÑíìåÖ=ÖÉåΩÖíK=
aáÉ=c∏êÇÉêJ=ìåÇ=^ÄäÉÜåìåÖëâêáíÉêáÉå=ïÉêÇÉå=ÑΩê=ÇáÉ=îáÉê=c∏êÇÉêÄÉêÉáÅÜÉ=rãïÉäíI=pçòá~äÉëI=_áäÇìåÖ=
ìåÇ=hìäíìê=ÖÉíêÉååí=âçããìåáòáÉêíK=^ìÑ=ÇÉê=tÉÄëáíÉ=ëáåÇ=ïÉáíÉêÉ=_ÉêÉáÅÜÉ=~âíì~äáëáÉêíX=ëç=â∏ååÉå=
åÉìÉêÇáåÖë=ÇáÉ=cáäãÉ=òì=ÇÉå=àÉïÉáäáÖÉå=mêÉáëíê®ÖÉêå=ÇÉë=_áåÇáåÖ=t~äÇéêÉáëÉë=~ìÑÖÉêìÑÉå=ïÉêÇÉåK=
=
=
PK== sÉêÖ~ÄÉí®íáÖâÉáí=~ìÑÖêìåÇ=îçå=dÉëìÅÜÉå=

pÉáí=ÇÉã=g~Üê=OMMN=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=dêìåÇë®íòÉI=å~ÅÜ=ÇÉåÉå=ÇáÉ=píáÑíìåÖ=áÜêÉ=c∏êÇÉêí®íáÖâÉáí=~ìëΩÄí=
Ec∏êÇÉêâêáíÉêáÉåI=^ìëëÅÜäìëëâêáíÉêáÉåI=qÉêãáåÉ=ÑΩê=Ç~ë=báåêÉáÅÜÉå=îçå=dÉëìÅÜÉåFI=áå=ÇêÉá=i~åÇÉëëéê~J
ÅÜÉå=~ìÑ=ÇÉê=tÉÄëáíÉ=îÉêãáííÉäíK=aÉååçÅÜ=ÉêêÉáÅÜÉå=ìåë=áããÉê=îáÉäÉ=dÉëìÅÜÉI=ÇáÉ=ÇÉå=çÑÑÉåÖÉäÉÖJ
íÉå=oáÅÜíäáåáÉå=åáÅÜí=ÉåíëéêÉÅÜÉåK=pçäÅÜÉ=dÉëìÅÜÉ=ïÉêÇÉå=ãáí=ÉáåÖÉÜÉåÇÉå=sÉêïÉáëÉå=~ìÑ=ìåëÉêÉ=
c∏êÇÉêêáÅÜíäáåáÉå=~å=ÇáÉ=báåëÉåÇÉê=òìêΩÅâÖÉëÅÜáÅâíK=fã=_ÉêáÅÜíëà~Üê=ï~êÉå=Éë=RTR=Eáã=sçêà~Üê=TNVF=
báåÖ~ÄÉåI=ÇáÉ=~ìÑ=ÇáÉëÉ=tÉáëÉ=îçå=ÇÉê=dÉëÅÜ®ÑíëëíÉääÉ=ÉêäÉÇáÖí=ïìêÇÉåK==
=
NUS=Eáã=sçêà~Üê=NVOF=ìåëÉêÉå=oáÅÜíäáåáÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=dÉëìÅÜÉ=~ìë=ÇÉã=g~Üê=OMMV=ïìêÇÉå=~ìÑ=
ÇÉê=a~íÉåÄ~åâ=ÉêÑ~ëëí=ìåÇ=áå=Éáåä®ëëäáÅÜÉã=sÉêÑ~ÜêÉå=îçå=ÇÉê=dÉëÅÜ®ÑíëëíÉääÉ=ìåÇ=îçã=píáÑíìåÖëê~í=
ÄÉÜ~åÇÉäíK=a~ÄÉá=ïìêÇÉå=RN=Eáã=sçêà~Üê=TQF=dÉëìÅÜÉ=~ÄäÉÜåÉåÇ=ÄÉëÅÜáÉÇÉåX=NS=ïìêÇÉå=~ÄÖÉJ
ëÅÜêáÉÄÉåK=fã=g~Üê=OMMV=ÉêÜáÉäíÉå=áåëÖÉë~ãí=VU=Eáã=sçêà~Üê=NPRF=mêçàÉâíÉ=ÉáåÉ=Ñáå~åòáÉääÉ=råíÉêëíΩíJ
òìåÖ=òìÖÉëéêçÅÜÉå=EíÉáäë=~ìÑ=dêìåÇ=îçå=dÉëìÅÜÉå=ìåÇ=_ÉëÅÜäΩëëÉå=~ìë=ÑêΩÜÉêÉå=g~ÜêÉåFK==
=



= Q=

aáÉ=ïÉáíÉê=~ÄåÉÜãÉåÇÉ=^åò~Üä=ÄÉ~êÄÉáíÉíÉê=dÉëìÅÜÉ=êÉëéK=ÖÉÑ∏êÇÉêíÉê=mêçàÉâíÉ=Ü®åÖí=ãáí=îÉêJ
ëÅÜáÉÇÉåÉå=c~âíçêÉå=òìë~ããÉåW=ãáí=ÇÉê=~åÖÉëíêÉÄíÉå=íÜÉã~íáëÅÜÉå=cçâìëëáÉêìåÖI=ãáí=ÇÉã=OMMT=
ÄÉëÅÜäçëëÉåÉå=sÉêòáÅÜí=~ìÑ=ÇáÉ=c∏êÇÉêìåÖ=îçå=_ÉÜáåÇÉêíÉåÄ~ìíÉå=ìåÇ=îçå=qÜÉ~íÉêéêçÇìâíáçåÉåI=
ëçïáÉ=ãáí=ÇÉê=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉã=sçêà~Üê=êÉÇìòáÉêíÉå=dÉë~ãíÑ∏êÇÉêëìããÉK=
=
PKNK== §ÄÉêëáÅÜí=ΩÄÉê=ÇáÉ=sÉêÖ~ÄìåÖÉå=

fã=_ÉêáÅÜíëà~Üê=ïìêÇÉå=áåëÖÉë~ãí=cêK=PDNPOÛUQMKJ=Eáã=sçêà~Üê=cêK=PDTVVÛSTUKJF=ÑΩê=ÉáÖÉåÉ=mêçàÉâíÉ=
ëçïáÉ=ÑΩê=mêçàÉâíÉ=~ìÑ=dÉëìÅÜ=EáåâäK=sÉêÖ~ÄÉåÉÄÉåâçëíÉåF=~ìÑÖÉïÉåÇÉíK=dÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉã=sçêà~Üê=
ä~ÖÉå=ÇáÉ=sÉêÖ~ÄìåÖÉå=OMMV=ëáÖåáÑáâ~åí=íáÉÑÉêI=å~ÅÜÇÉã=ÇÉê=píáÑíìåÖëê~í=áã=aÉòÉãÄÉê=OMMU=~åÖÉJ
ëáÅÜíë=ÇÉê=ëÅÜïáÉêáÖÉå=i~ÖÉ=~å=ÇÉå=cáå~åòã®êâíÉå=ÉáåÉ=hΩêòìåÖ=ÇÉë=sÉêÖ~ÄÉéä~ÑçåÇë=ìã=NR=B=
ÄÉëÅÜäçëëÉå=Ü~ííÉK=

aáÉ=áã=_ÉêáÅÜíëà~Üê=åÉì=ÄÉëÅÜäçëëÉåÉå=sÉêÖ~ÄìåÖÉå=ëáåÇ=áã=ÄÉáÖÉäÉÖíÉå=ł§ÄÉêÄäáÅâ=ìåÇ=wìë~ãJ
ãÉåÑ~ëëìåÖ@=ëìãã~êáëÅÜ=~ìÑÖÉÑΩÜêíK=råíÉê=ÇÉå=OMMV=åÉì=ÄÉëÅÜäçëëÉåÉå=c∏êÇÉêéêçàÉâíÉå=ÜÉÄÉå=
ïáê=áå=ÇÉê=å~ÅÜÑçäÖÉåÇÉå=wìë~ããÉåëíÉääìåÖ=àÉåÉ=ÜÉêîçêI=ÇáÉ=ÉáåÉå=_Éáíê~Ö=îçå=cêK=OMDMMMKJ=çÇÉê=
ãÉÜê=ÉêÜáÉäíÉåK==
=
=
fã=_ÉêÉáÅÜ=UãïÉäí=EáåâäK=mêçÖê~ããíÜÉã~W=i~åÇëÅÜ~ÑíëëÅÜìíòF=

• _Éáíê~Ö=~å=Ç~ë=fåëíáíìí=ÑΩê=rãïÉäí=ìåÇ=å~íΩêäáÅÜÉ=oÉëëçìêÅÉå=ÇÉê=wΩêÅÜÉê=eçÅÜëÅÜìäÉ=ÑΩê=~åÖÉJ
ï~åÇíÉ=táëëÉåëÅÜ~ÑíÉå=EòÜ~ïF=ÑΩê=Ç~ë=~åÖÉï~åÇíÉ=cçêëÅÜìåÖëéêçàÉâí=łoÉëíÖêΩå@=~äë=äÉÄÉåëJ
ïÉêíÉ=^ääí~Öëä~åÇëÅÜ~Ñí=

• _Éáíê~Ö=~å=Ç~ë=cçêëÅÜìåÖëáåëíáíìí=ÑΩê=ÄáçäçÖáëÅÜÉå=i~åÇÄ~ì=Ecá_iF=ìåÇ=ÇáÉ=sçÖÉäï~êíÉ=pÉãé~ÅÜ=
ÑΩê=Ç~ë=~åÖÉï~åÇíÉ=cçêëÅÜìåÖëJ=ìåÇ=_Éê~íìåÖëéêçàÉâí=łjáí=sáÉäÑ~äí=éìåâíÉå=Ó=_~ìÉêå=ÄÉäÉÄÉå=
ÇáÉ=k~íìê@=

• _Éáíê~Ö=~å=ÇáÉ=cçåÇ~òáçåÉ=^äéÉ=j~ÖåÉääç=ÑΩê=Ç~ë=mêçàÉâí=i~åÇëÅÜ~Ñíë~ìÑïÉêíìåÖ=~ìÑ=ÇÉê=^äéÉ=
j~ÖåÉääç=áå=dçêÇçä~=

• _Éáíê~Ö=~å=ÇáÉ=cçåÇ~òáçåÉ=m~Éë~ÖÖáç=jçåí=dê~åÇ=~=pç~òò~=ÑΩê=ÇáÉ=oÉëí~ìêáÉêìåÖ=îçå=qêçÅâÉåJ
ã~ìÉêå=áå=ÉáåÉê=h~ëí~åáÉåëÉäîÉ=

• _Éáíê~Ö=~å=ÇáÉ=sÉêÉáåáÖìåÖ=mêç=qìÖÖÉå=ìåÇ=ÇÉå=ttc=pÅÜïóò=ÑΩê=ÇáÉ=oÉîáí~äáëáÉêìåÖ=ìåÇ=sÉêJ
åÉíòìåÖ=îçå=^äíä®ìÑÉå=ÇÉê=iáåíÜ=

• _Éáíê~Ö=~å=ÇÉå=cçåÇë=i~åÇëÅÜ~Ñí=pÅÜïÉáò=ÑΩê=ÇáÉ=i~åÇëÅÜ~Ñíë~ìÑïÉêíìåÖ=~ìÑ=ÇÉê=^äéÉ=jçåÇ~=áå=
`~ê~ëëç=

• _Éáíê~Ö=~å=ÇáÉ=mçäáíáëÅÜÉ=dÉãÉáåÇÉ=dê~Äë=ÑΩê=Ç~ë=i~åÇëÅÜ~ÑíëÉåíïáÅâäìåÖëéêçàÉâí=łbáåòÉäÄ®ìJ
ãÉI=qêçÅâÉåã~ìÉêåI=eÉÅâÉåI=jççêÉ@=

• _Éáíê~Ö=~å=Ç~ë=k~íìê~ã~=^~êÖ~ì=ÑΩê=ÇáÉ=t~åÇÉê~ìëëíÉääìåÖ=łpí~Çí=îçê=^ìÖÉåI=i~åÇëÅÜ~Ñí=áã=
hçéÑ@=

• _Éáíê~Ö=~å=ÇáÉ=^ëëçÅ~òáçåÉ=mêç=jÉêÖçëÅá~=ÑΩê=ÇáÉ=oÉëí~ìêáÉêìåÖ=îçå=h~ëí~åáÉåëÉäîÉå=ìåÇ=ÇáÉ=
táÉÇÉêÉáåÑΩÜêìåÖ=ÇÉë=káÉÇÉêï~äÇJ_ÉïáêíëÅÜ~ÑíìåÖëéêáåòáéë=~ìÑ=ÉáåòÉäåÉå=t~äÇÑä®ÅÜÉå=

• _Éáíê~Ö=~å=Ç~ë=cçêëÅÜìåÖëáåëíáíìí=ÑΩê=ÄáçäçÖáëÅÜÉå=i~åÇÄ~ì=cá_i=ìåÇ=ÇáÉ=sçÖÉäï~êíÉ=pÉãé~ÅÜ=
ÑΩê=Ç~ë=~åÖÉï~åÇíÉ=cçêëÅÜìåÖëéêçàÉâí=łjáí=sáÉäÑ~äí=mìåâíÉå=Ó=_~ìÉêå=ÄÉäÉÄÉå=ÇáÉ=k~íìê@=

• _Éáíê~Ö=~å=ÇáÉ=cçåÇ~íáçå=páäîáî~=ÑΩê=ÇÉå=`ÉêíáÑáÅ~íÉ=çÑ=^Çî~åÅÉÇ=píìÇáÉë=E`^pFJiÉÜêÖ~åÖ=ł¨ÇìJ
Å~íáçå=¶=äÛ¨åîáêçååÉãÉåí=é~ê=ä~=å~íìêÉ@=

=
=



= R=

fã=_ÉêÉáÅÜ=pçòá~äÉë=EáåâäK=mêçÖê~ããíÜÉã~=gìÖÉåÇáåíÉÖê~íáçåF=

• _Éáíê~Ö=~å=fåÑçÅäáÅâKÅÜ=Ó=háåÇÉêJ=ìåÇ=gìÖÉåÇÑ∏êÇÉêìåÖ=pÅÜïÉáò=ÑΩê=ÇÉå=^ìÑÄ~ì=ÉáåÉê=oÉÖáçå~äJ
ëíÉääÉ=áã=qÉëëáå=

• _Éáíê~Ö=~å=jáÇåáÖÜí=mêçàÉâíÉ=pÅÜïÉáò=ÑΩê=ÇÉå=^ìÑÄ~ì=îçå=âçãÄáåáÉêíÉå=gìÖÉåÇ~êÄÉáíëJ=ìåÇ=
péçêíéêçàÉâíÉå=EłjáÇåáÖÜí=_~ëâÉíÄ~ää@=ìåÇ=łléÉå=pìåÇ~ó@F=áå=ÇÉê=tÉëíëÅÜïÉáò=

• _Éáíê~Ö=~å=ÇáÉ=cçåÇ~íáçå=`ÜÉêéáääçÇ=ÑΩê=ÇáÉ=bêêáÅÜíìåÖ=ÉáåÉë=wÉåíêìãë=ÑΩê=gìÖÉåÇäáÅÜÉI=ÇáÉ=~êJ
ÄÉáíëäçë=ìåÇLçÇÉê=îçå=ÇÉê=pçòá~äÜáäÑÉ=~ÄÜ®åÖáÖ=ëáåÇ=

• _Éáíê~Ö=~å=ÇáÉ=píáÑíìåÖ=ÑΩê=aá~âçåáÉ=ÑΩê=Ç~ë=mêçàÉâí=_ÉíêÉììåÖ=ìåÇ=jÉÇá~íáçå=~å=pÅÜìäÉå=ÇÉê=
lêáÉåíáÉêìåÖëëíìÑÉ=áå=_~ëÉä=

• _Éáíê~Ö=~å=ÇáÉ=píáÑíìåÖ=`Ü~åÅÉ=ÑΩê=ÇÉå=^ìÑÄ~ì=îçå=^ííÉëíJiÉÜêëíÉääÉå=ÑΩê=jÉÅÜ~åáâÉê=ìåÇ=_ΩêçJ
~ëëáëíÉåíáååÉå=áå=ÉáåÉã=iÉÜêÄÉíêáÉÄëîÉêÄìåÇ=

• _Éáíê~Ö=~å=ÇáÉ=píáÑíìåÖ=oç~Ç=`êçëë=ÑΩê=Ç~ë=mêçàÉâí=råÑ~ääéê®îÉåíáçå=ìåÇ=fåíÉÖê~íáçå=

• _Éáíê~Ö=~å=ÇáÉ=^ìëÄáäÇìåÖëJ=ìåÇ=_Éê~íìåÖëëíÉääÉ=ÑΩê=jáÖê~åíáååÉå=ìåÇ=jáÖê~åíÉå=^_pj=ÑΩê=
aÉìíëÅÜJ=ìåÇ=fåíÉÖê~íáçåëâìêëÉ=

• _Éáíê~Ö=~å=ÇáÉ=_áÄäáçíÜ≠èìÉ=áåíÉêÅìäíìêÉääÉ=iáîêbÅÜ~åÖÉ=ÑΩê=Éáå=mêçàÉâí=òìê=c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉê=iÉëÉJ
ÑêÉìÇáÖâÉáí=îçå=háåÇÉêå=ìåÇ=gìÖÉåÇäáÅÜÉå=ãáí=jáÖê~íáçåëÜáåíÉêÖêìåÇ=

• _Éáíê~Ö=~å=ÇáÉ=píáÑíìåÖ=ÑΩê=ëçòá~äÉ=^êÄÉáí=åÉíòWïÉêâ=ÑΩê=Ç~ë=^êÄÉáíëáåíÉÖê~íáçåëéêçàÉâí=oÉëí~ìJ
ê~åí=sá~Çìâí=

• _Éáíê~Ö=~å=ÇáÉ=pïáëë=^Å~ÇÉãó=Ñçê=aÉîÉäçéãÉåí=ÑΩê=Ç~ë=mêçàÉâí=łsáÉäÑ~äí=ÄÉïÉÖí=péçêíîÉêÉáåÉ@=

• _Éáíê~Ö=~å=ÇÉå=sÉêÉáå=qáëÅÜäÉáå=aÉÅâ=ÇáÅÜ=ÑΩê=ÇÉå=bêÜ~äí=ÇÉê=bëëÉåëJ^ÄÖ~ÄÉëíÉääÉ=ÑΩê=ëçòá~ä=_ÉJ
ÇΩêÑíáÖÉ=áå=pÅÜ~ÑÑÜ~ìëÉå=

• _Éáíê~Ö=~å=cê~ÖáäÉ=pìáëëÉ=ÑΩê=hìêëÉ=ìåÇ=tÉáíÉêÄáäÇìåÖÉå=îçå=eáêåîÉêäÉíòíÉå=ìåÇ=áÜêÉå=^åÖÉÜ∏J
êáÖÉå=

• _Éáíê~Ö=~å=ÇáÉ=jáííÉêå~ÅÜíëãáëëáçå=_~ëÉä=ÑΩê=Ç~ë=mêçàÉâí=o~Ü~Ä=Ó=_Éê~íìåÖ=îçå=cê~ìÉå=áã==
jáäáÉì=

=
=
fã=_ÉêÉáÅÜ=_áäÇìåÖ=EáåâäK=mêçÖê~ããíÜÉã~=hçÜ®ëáçåF=

• _Éáíê~Ö=~å=ÇáÉ=ÅÜ=píáÑíìåÖ=ÑΩê=ÉáÇÖÉå∏ëëáëÅÜÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=~å=Ç~ë=mêçàÉâí=łÅÜ=oÉáÜÉ=~å=ÇÉå=
pÅÜìäÉå@=

• _Éáíê~Ö=~å=ÇáÉ=píáÑíìåÖ=aá~äçÖ=ÑΩê=ÇáÉ=tÉáíÉêÑΩÜêìåÖ=ÇÉë=mêçàÉâíë=łgìÖÉåÇ=ÇÉÄ~ííáÉêí@=

• _Éáíê~Ö=~å=ÇáÉ=råáîÉêëáí®í=_~ëÉä=ÑΩê=ÇÉå=^ìÑÄ~ì=ÇÉë=`ÉåíêÉ=Ñçê=mÜáä~åíÜêçéó=píìÇáÉë=E`bmpF=

• _Éáíê~Ö=~å=Ç~ë=píìÇáÉåòÉåíêìã=hìäíìêã~å~ÖÉãÉåí=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=_~ëÉä=ÑΩê=ÇáÉ=cçêíÉåíïáÅâJ
äìåÖ=ÇÉë=j~ëíÉêéêçÖê~ããë=hìäíìêã~å~ÖÉãÉåí=

• _Éáíê~Ö=~å=ÇÉå=sÉêÉáå=iÉëÉå=ìåÇ=pÅÜêÉáÄÉå=ÑΩê=bêï~ÅÜëÉåÉ=áã=h~åíçå=_Éêå=ÑΩê=ÇáÉ=mêçÇìâíáçå=
ÉáåÉë=cáäãë=ΩÄÉê=fääÉííêáëãìë=

• _Éáíê~Ö=~å=ÇÉë=hÛïÉêâ=_~ëÉäI=_áäÇëÅÜìäÉ=Äáë=NSI=òìê=cçêíÑΩÜêìåÖ=áÜêÉê=mêçÖê~ããÉ=

• _Éáíê~Ö=~å=ÇáÉ=pÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉ=píìÇáÉåëíáÑíìåÖ=ÑΩê=Ç~ë=hççéÉê~íáçåëéêçàÉâí=łråáîÉêë=pìáëëÉ@=
=
=



= S=

fã=_ÉêÉáÅÜ=hìäíìê=EáåâäK=mêçÖê~ããíÜÉã~=hìäíìêÉêÄÉF=

• _Éáíê~Ö=~å=Ç~ë=jìë¨ìã=ÇÛÜáëíçêáÉ=å~íìêÉääÉ=ÇÉ=ä~=sáääÉ=ÇÉ=dÉå≠îÉ=ÑΩê=ÇÉå=h~ìÑ=ÇÉê=sçÖÉäÉáÉêJ
ë~ããäìåÖ=tÉêåÉê=e~ääÉê=

• _Éáíê~Ö=~å=ÇáÉ=p~åáÉêìåÖ=ìåÇ=oÉëí~ìêáÉêìåÖ=ÇÉë=pÉÉÄ~Çë=iìòÉêå=

• _Éáíê~Ö=~å=ÇáÉ=cçåÇ~íáçå=j~áëçå=_çêÉä=ÇÉë=jìë¨É=ÇÛ~êí=Éí=ÇÛÜáëíçáêÉ=áå=kÉìÅÜßíÉä=ÑΩê=ÇáÉ==
oÉëí~ìêáÉêìåÖ=ÇÉê=j~áëçå=_çêÉä=áå=^ìîÉêåáÉê=ÑΩê=ÇáÉ=wïÉÅâÉ=ÉáåÉê=j~áëçå=ÇÉ=ä~=ãìë¨çäçÖáÉ=

• _Éáíê~Ö=~å=ÇáÉ=aÉåâã~ä=píáÑíìåÖ=qÜìêÖ~ì=ÑΩê=ÇáÉ=oÉëí~ìêáÉêìåÖ=ÇÉê=łcáëÅÜÉêÜ®ìëÉê@=áå=oçã~åëJ
Üçêå=ìåÇ=ÇÉêÉå=eÉêêáÅÜíìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=wïÉÅâÉ=ÇÉê=píáÑíìåÖ=cÉêáÉå=áã=_~ìÇÉåâã~ä=

• _Éáíê~Ö=~å=ÇáÉ=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÑΩê=pÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉ=hìåëíÖÉëÅÜáÅÜíÉ=áå=_Éêå=~äë=^åëÅÜìÄÑáå~åòáÉêìåÖ=
ÑΩê=Ç~ë=mêçàÉâíJ=ìåÇ=táëëÉåëÅÜ~Ñíëã~å~ÖÉãÉåí=łaáÉ=hìåëíÇÉåâã®äÉê=ÇÉê=pÅÜïÉáò@=

• _Éáíê~Ö=~å=ÇáÉ=píáÑíìåÖ=bêãáí~ÖÉ=^êäÉëÜÉáã=ìåÇ=pÅÜäçëë=_áêëÉÅâ=ÑΩê=ÇáÉ=oÉëí~ìêáÉêìåÖë=ÇÉë==
^ääÉÉåïÉÖë=

• _Éáíê~Ö=~å=ÇáÉ=oÉëí~ìêáÉêìåÖ=ÇÉê=`ÜáÉë~=m~êêçÅÅÜá~äÉ=p~å=_Éêå~êÇç=áå=`~ãéç=s~ääÉã~ÖÖá~=

• _Éáíê~Ö=~å=i~=`Éíê~=_~êçÅâçêÅÜÉëíÉê=_~ëÉä=

• _Éáíê~Ö=~å=ÇáÉ=_~ëäÉê=j~ÇêáÖ~äáëíÉå=ìåÇ=ÇÉå=pÅÜïÉáòÉê=h~ããÉêÅÜçê=ÑΩê=Éáå=hçåòÉêíéêçàÉâí=ãáí=
ÇêÉá=rê~ìÑÑΩÜêìåÖÉå=îçå=hÉäíÉêÄçêåI=qêΩãéó=ìåÇ=tóííÉåÄ~ÅÜ=

• _Éáíê~Ö=~å=Ç~ë=hìåëíãìëÉìã=pçäçíÜìêå=ÑΩê=ÇáÉ=^ìëëíÉääìåÖ=îçå=j~êáç=p~ä~=łaáÉ=e~äíäçëáÖâÉáí=
ÇÉë=o~ìãéÑäÉÖÉêë=^åíçåáç=dê~Åá~=^äÄÉêíç@=Eáã=o~ÜãÉå=ÇÉê=_áåÇáåÖ=p¨äÉÅíáçå=ÇÛ^êíáëíÉëF==

• _Éáíê~Ö=~å=Ç~ë=jìëÉìã=òì=^ääÉêÜÉáäáÖÉå=áå=pÅÜ~ÑÑÜ~ìëÉå=ÑΩê=ÇáÉ=^ìëëíÉääìåÖ=îçå=räêáÅÜ=jÉáëíÉê=
Eáã=o~ÜãÉå=ÇÉê=_áåÇáåÖ=p¨äÉÅíáçå=ÇÛ^êíáëíÉëF=

• _Éáíê~Ö=~å=Ç~ë=hìåëíãìëÉìã=iìòÉêå=ÑΩê=ÇáÉ=^ìëëíÉääìåÖ=îçå=s~ä¨êáÉ=c~îêÉ=łsáëáçå@=Eáã=o~ÜJ
ãÉå=ÇÉê=_áåÇáåÖ=p¨äÉÅíáçå=ÇÛ^êíáëíÉëF=

• _Éáíê~Ö=~å=Ç~ë=hìåëíãìëÉìã=pçäçíÜìêå=ÑΩê=ÇáÉ=^ìëëíÉääìåÖ=îçå=j~ñ=j~ííÉê=łtÉêâÉ=NVST=J=
OMMV@=Eáã=o~ÜãÉå=ÇÉê=_áåÇáåÖ=p¨äÉÅíáçå=ÇÛ^êíáëíÉëF=

• _Éáíê~Ö=~å=Ç~ë=hìåëíãìëÉìã=_Éêå=ÑΩê=ÇáÉ=^ìëëíÉääìåÖ=îçå=oçäÑ=fëÉäá=łwÉáíëÅÜáÅÜíÉå@=Eáã=o~ÜJ
ãÉå=ÇÉê=_áåÇáåÖ=p¨äÉÅíáçå=ÇÛ^êíáëíÉëF=

• _Éáíê~Ö=~å=Ç~ë=hìåëíÜ~ìë=`ÉåíêÉm~ëèì^êí=_áÉäJ_áÉååÉ=ÑΩê=ÇáÉ=^ìëëíÉääìåÖ=îçå=`çãC`çã==
łi~=ê¨~äáí¨=Ç¨é~ëëÉ=ä~=ÑáÅíáçå@=Eáã=o~ÜãÉå=ÇÉê=_áåÇáåÖ=p¨äÉÅíáçå=ÇÛ^êíáëíÉëF=

• _Éáíê~Ö=~å=Ç~ë=pÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉ=i~åÇÉëãìëÉìã=~å=ÇÉå=bêïÉêÄ=ÇÉê=eÉäîÉíáÅ~J_Éëí®åÇÉ=ÇÉê=cçíçJ
ë~ããäìåÖ=eÉêòçÖ=

• _Éáíê~Ö=~å=ÇáÉ=pçäçíÜìêåÉê=píÉáåÑêÉìåÇÉ=ÑΩê=ÇÉå=^ìëÄ~ì=ÇÉë=pçäçíÜìêåÉê=píÉáåãìëÉìãë=

• _Éáíê~Ö=~å=ÇÉå=sÉêÉáå=mêç=eÉäîÉíáÅ~=áå=tÉáã~êI=wΩêáÅÜI=ÑΩê=ÇáÉ=oÉëí~ìêáÉêìåÖ=Äê~åÇÄÉëÅÜ®ÇáÖíÉê=
eÉäîÉíáÅ~J_Éëí®åÇÉ=áå=ÇÉê=eÉêòçÖáå=^åå~=^ã~äá~=_áÄäáçíÜÉâ=áå=tÉáã~ê=

=
=
PKOK== ^äÉñ~åÇÉêÑçåÇë=

pÉáí=OMMS=áëí=ÇáÉ=pçéÜáÉ=ìåÇ=h~êä=_áåÇáåÖ=píáÑíìåÖ=áå=ÇÉê=ÖäΩÅâäáÅÜÉå=i~ÖÉI=~ìë=ÇÉå=sÉêã∏ÖÉåëÉêíê®J
ÖÉå=ÇÉê=~ìÑÖÉä∏ëíÉå=^äÉñ~åÇÉê=píáÑíìåÖ=mêçàÉâíÉ=áã=_ÉêÉáÅÜ=hìäíìêI=ãáí=pÅÜïÉêéìåâí=q~åòI=òì==
ìåíÉêëíΩíòÉåK=

fã=g~Üê=OMMV=ïìêÇÉå=~ìë=ÇÉå=bêíê®ÖÉå=ÇÉë=^äÉñ~åÇÉêÑçåÇë=NP=mêçàÉâíÉ=áå=ÇÉê=pé~êíÉ=q~åò=ãáí=ÉáåÉê=
dÉë~ãíëìããÉ=îçå=cêK=USDMMMKJ=ìåíÉêëíΩíòíK==



= T=

=
QK== sÉêÖ~ÄìåÖÉå=ΩÄÉê=ÉáÖÉåÉ=mêçàÉâíÉ=ìåÇ=ΩÄÉê=pÅÜïÉêéìåâíéêçàÉâíÉ=

=
fã=_ÉêÉáÅÜ=UãïÉäí=

=

QKNK== _áåÇáåÖ=t~äÇéêÉáë=

få=ÇáÉëÉã=g~Üê=ïìêÇÉ=òìã=OPK=j~ä=ÇÉê=_áåÇáåÖ=t~äÇéêÉáë=îÉêÖÉÄÉåK=aáÉ=pçéÜáÉ=ìåÇ=h~êä=_áåÇáåÖ=
píáÑíìåÖ=îÉêÖáÄí=áÜå=ëÉáí=NVUT=à®ÜêäáÅÜ=~å=ÉáåÉå=pÅÜïÉáòÉê=t~äÇÉáÖÉåíΩãÉê=çÇÉê=~å=ÉáåÉå=cçêëíÄÉJ
íêáÉÄI=ÇÉê=ëáÅÜ=áå=îçêÄáäÇäáÅÜÉê=tÉáëÉ=ä~åÖÑêáëíáÖ=ÑΩê=ÇáÉ=mÑäÉÖÉ=ìåÇ=bêÜ~äíìåÖ=áÜêÉê=t®äÇÉê=ÉáåëÉíòíK=
aÉê=_áåÇáåÖ=t~äÇéêÉáë=áëí=ãáí=ÉáåÉê=mêÉáëëìããÉ=îçå=cêK=RMDMMMKJ=ëçïáÉ=ãáí=c∏êÇÉêãáííÉäå=îçå=
cêK=NRMDMMMKJ=ÑΩê=âΩåÑíáÖÉ=éêçàÉâíÄÉòçÖÉåÉ=^âíáîáí®íÉå=ÇçíáÉêíK==
=
báå=îçã=píáÑíìåÖëê~í=ÄÉêìÑÉåÉë=hìê~íçêáìã=~ìë=ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=cçêëíëéÉòá~äáëíÉå=ìåíÉê=ÇÉã=sçêëáíò=
îçå=mêçÑK=aêK=mÉíÉê=_~ÅÜã~åå=äÉáëíÉí=ÇáÉ=áåÜ~äíäáÅÜÉ=c~ÅÜ~êÄÉáíK=eÉêê=cêÉÇó=káéâçïI=cçêëíáåÖÉåáÉìê=
ìåÇ=jáíÖäáÉÇ=ÇÉë=hìê~íçêáìãëI=ÄÉÖäÉáíÉí=ÇáÉ=mêÉáëíê®ÖÉê=ÄÉá=ÇÉê=rãëÉíòìåÖ=ÇÉê=mêçàÉâíÉI=ÇáÉ=ãáí=ÇÉå=
c∏êÇÉêãáííÉäå=ÇÉë=t~äÇéêÉáëÉë=êÉ~äáëáÉêí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=fã=g~Üê=OMMV=ïìêÇÉ=dÉçêÖ=pÅÜççé=~äë=
åÉìÉë=jáíÖäáÉÇ=ÇÉë=hìê~íçêáìãë=ÖÉï®ÜäíK=bê=áëí=iÉáíÉê=ÇÉê=^ÄíÉáäìåÖ=pí~Çí∏âçäçÖáÉ=ÇÉê=pí~Çí=_~ÇÉå=
ìåÇ=açòÉåí=~å=ÇÉê=bqe=wΩêáÅÜK=^äë=pí~ÇíÑ∏êëíÉê=Ü~ííÉ=Éê=ãáíÖÉÜçäÑÉå=ÇáÉ=sçê~ìëëÉíòìåÖÉå=òì=ëÅÜ~ÑJ
ÑÉåI=Ç~ëë=OMMR=ÇáÉ=pí~Çí=_~ÇÉå=ãáí=ÇÉã=_áåÇáåÖ=t~äÇéêÉáë=~ìëÖÉòÉáÅÜåÉí=ïìêÇÉK=
=
a~ë=hìê~íçêáìã=ÑΩÜêíÉ=áã=eáåÄäáÅâ=~ìÑ=Ç~ë=gìÄáä®ìã=ÇÉë=ORK=t~äÇéêÉáëÉë=OMNN=ÉáåÉ=ìãÑ~ëëÉåÇÉ=
^å~äóëÉ=ÇÉê=pí®êâÉå=ìåÇ=pÅÜï®ÅÜÉå=ÇÉë=t~äÇéêÉáëÉë=ÇìêÅÜK=páÉ=òÉáÖíÉI=Ç~ëë=ëáÅÜ=îáÉäÉ=bäÉãÉåíÉ=ÇÉë=
mêÉáëÉë=ÄÉï®Üêí=Ü~ÄÉåK=fåëÄÉëçåÇÉêÉ=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=hçããìåáâ~íáçå=ïìêÇÉå=~ÄÉê=~ìÅÜ=sÉêÄÉëëÉJ
êìåÖëéçíÉåíá~äÉ=ÖÉçêíÉíI=ÇáÉ=áå=ÇÉå=âçããÉåÇÉå=g~ÜêÉå=ìãÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉå=ëçääÉåK=pç=ëçääÉå=ÇÉê=
rãÑ~åÖ=ÇÉê=cÉëíëÅÜêáÑí=îÉêâäÉáåÉêí=ìåÇ=ÇáÉ=sçêÄáäÇÜ~ÑíáÖâÉáí=ÇÉë=àÉïÉáäáÖÉå=mêÉáëíê®ÖÉêë=ÑΩê=~åÇÉêÉ=
cçêëíÄÉíêáÉÄÉ=ëí®êâÉê=ÄÉíçåí=ïÉêÇÉåK=
=
fã=eáåÄäáÅâ=~ìÑ=Ç~ë=gìÄáä®ìã=ÉêíÉáäíÉ=ÇÉê=píáÑíìåÖëê~í=ÇÉã=hìê~íçêáìãëãáíÖäáÉÇ=gÉ~å=`çãÄÉ=ÇÉå=
^ìÑíê~ÖI=Éáå=_ìÅÜ=ΩÄÉê=ÇáÉ=ÄáëÜÉêáÖÉå=mêÉáëíê®ÖÉê=òì=îÉêÑ~ëëÉåI=Ç~ë=~ìÑòÉáÖÉå=ëçääI=ï~ë=ÇÉê=t~äÇJ
éêÉáë=àÉïÉáäë=ÄÉïáêâí=Ü~í=ìåÇ=áåïáÉÑÉêå=ÇáÉ=mêÉáëíê®ÖÉê=åçÅÜ=ÜÉìíÉ=~äë=îçêÄáäÇÜ~Ñí=ÖÉäíÉå=â∏ååÉåK=
aáÉ=mìÄäáâ~íáçå=ïáêÇ=áã=j~á=OMNN=ÉêëÅÜÉáåÉåK=
=
aáÉ=dÉëÅÜ®ÑíëëíÉääÉ=ÑΩÜêíÉ=~ìëëÉêÇÉã=ÉáåÉ=hçåâìêêÉåò~ìëëÅÜêÉáÄìåÖ=ÇÉê=jÉÇáÉå~êÄÉáí=ÇìêÅÜI=~å=
ÇÉê=ÑΩåÑ=moJ=ìåÇ=hçããìåáâ~íáçåë~ÖÉåíìêÉå=ãáíïáêâíÉåK=a~=ÇáÉ=dÉëÅÜ®ÑíëëíÉääÉ=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=ÉáåÉå=
qÉáä=ÇÉê=ÄáëÜÉê=ÉñíÉêå=ÖÉÖÉÄÉåÉå=^êÄÉáíÉå=áåíÉêå=ÉêäÉÇáÖÉå=ïáêÇI=ëçääÉå=hçëíÉåÉáåëé~êìåÖÉå=ÉêòáÉäí=
ïÉêÇÉåK=
=
aÉê=_áåÇáåÖ=t~äÇéêÉáë=OMMV=ëí~åÇ=ìåíÉê=ÇÉã=qÜÉã~=łaáîÉêëáÑáòáÉêìåÖ=~äë=wìâìåÑíëãçÇÉää@K=^ìë=
ÉáåÉê=oÉáÜÉ=îçå=ÉáåÖÉÖ~åÖÉåÉå=h~åÇáÇ~íìêÉå=Ü~ííÉ=Ç~ë=hìê~íçêáìã=å~ÅÜ=ëçêÖÑ®äíáÖÉê=bî~äì~íáçå=
ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=mçëÅÜá~îç=~äë=mêÉáëíê®ÖÉêáå=ÉêâçêÉåK=aáÉ=hìêòÑçêã=ÇÉê=i~ìÇ~íáç=ä~ìíÉíÉW=
=
łaáÉ=dÉãÉáåÇÉ=mçëÅÜá~îç=ÉêÜ®äí=ÇÉå=_áåÇáåÖ=t~äÇéêÉáë=OMMV=áå=^åÉêâÉååìåÖ=ÇÉê=ÄêÉáíÉå=aáîÉêëáÑáJ
òáÉêìåÖ=ÇÉê=^âíáîáí®íÉå=áÜêÉë=cçêëíÄÉíêáÉÄÉë=òìê=bêÑΩääìåÖ=ÇÉê=^ìÑÖ~ÄÉå=ÉáåÉê=_ÉêÖÖÉãÉáåÇÉK=kÉÄÉå=
ÇÉê=pÅÜìíòï~äÇéÑäÉÖÉ=ìåÇ=ÇÉê=eçäòåìíòìåÖ=ÖÉÜ∏êÉå=Ç~òì=ÇÉê=råíÉêÜ~äí=ÇÉê=_ÉêÖëíê~ëëÉå=ìåÇ=t~åJ
ÇÉêïÉÖÉ=~ÄÉê=~ìÅÜ=Ç~ë=båÖ~ÖÉãÉåí=áå=ÇÉê=rãïÉäíÄáäÇìåÖK=a~ãáí=â∏ååÉå=áå=ÉáåÉê=o~åÇêÉÖáçå=
ïáÅÜíáÖÉ=^êÄÉáíëéä®íòÉ=ìåÇ=iÉÜêëíÉääÉå=ÖÉëáÅÜÉêí=ïÉêÇÉåK@=
=
^ã=OUK=j~á=OMMV=ïìêÇÉ=ÇÉê=mêÉáë=ãáí=ÉáåÉã=cÉëí~âí=áã=_çí~åáëÅÜÉå=d~êíÉå=_êΩÖäáåÖÉå=ΩÄÉêÖÉÄÉåK=
aáÉëÉ=cÉáÉêI=îçã=_~êçÅâçêÅÜÉëíÉê=i~=`Éíê~=ãìëáâ~äáëÅÜ=ìãê~ÜãíI=îÉêãçÅÜíÉ=~ìÅÜ=ÇáÉëã~ä=ò~ÜäêÉáJ
ÅÜÉ=båíëÅÜÉáÇìåÖëíê®ÖÉê=~ìë=ÇÉê=t~äÇJ=ìåÇ=cçêëíïáêíëÅÜ~Ñí=~åòìäçÅâÉåK=^ã=PK=lâíçÄÉê=OMMV=Ñ~åÇ=



= U=

áå=mçëÅÜá~îç=ÉáåÉ=äçâ~äÉ=cÉáÉê=ëí~ííI=~å=ÇÉê=eÉêê=^åÇêÉ~ë=^Ç~åâ=~äë=sÉêíêÉíÉê=ÇÉë=píáÑíìåÖëê~íë=ÉáåÉ=
oÉÇÉ=ÜáÉäíK=

tÉáíÉêÉ=^åÖ~ÄÉå=òìã=mêÉáëíê®ÖÉê=ìåÇ=ÇáÉ=i~ìÇ~íáç=ÇÉë=hìê~íçêáìãëJmê®ëáÇÉåíÉå=ëáåÇ=~ìÑ=ÇÉê=tÉÄJ
ëáíÉ=ÇÉê=píáÑíìåÖ=ìåíÉê=ÑçäÖÉåÇÉê=^ÇêÉëëÉ=ÉáåëÉÜÄ~êW=ÜííéWLLÄáåÇáåÖJëíáÑíìåÖKÅÜLÇÉLéçëÅÜá~îçÖêKéÜéK=
açêí=â∏ååÉå=~ìÅÜ=ÇÉê=ÑΩê=ÇÉå=cÉëí~âí=éêçÇìòáÉêíÉ=sáÇÉçÑáäã=ΩÄÉê=ÇÉå=mêÉáëíê®ÖÉê=ìåÇ=ÇáÉ=cÉëíëÅÜêáÑí=
ÜÉêìåíÉêÖÉä~ÇÉå=ïÉêÇÉåK=

aÉê=_áåÇáåÖ=t~äÇéêÉáë=OMMV=Ñ~åÇ=Éáå=ÉêÑêÉìäáÅÜ=ÖêçëëÉë=jÉÇáÉåÉÅÜçW=a~åâ=ÖÉòáÉäíÉê=jÉÇáÉå~êÄÉáí=
ïìêÇÉ=Éê=áå=mêáåíãÉÇáÉå=ãáí=ÉáåÉê=dÉë~ãí~ìÑä~ÖÉ=îçå=ΩÄÉê=RMMDMMM=bñÉãéä~êÉå=Éêï®ÜåíI=ÇáÉ=
e~ìéíå~ÅÜêáÅÜíÉåëÉåÇìåÖÉå=ÇÉê=cÉêåëÉÜëÉåÇÉê=pc=N=ìåÇ=qpf=N=ÄÉêáÅÜíÉíÉå=ΩÄÉê=ÇÉå=t~äÇéêÉáëK=
a~ãáí=âçååíÉ=ÉáåÉê=ÄêÉáíÉå=£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáíI=~ÄÉê=~ìÅÜ=ÉáåÉã=c~ÅÜéìÄäáâìã=Éáå=_ÉáëéáÉä=å~ÅÜÜ~äíáÖÉê=
t~äÇïáêíëÅÜ~Ñí=îÉêãáííÉäí=ïÉêÇÉåK==

=

fã=_ÉêÉáÅÜ=pçòá~äÉë=

=

QKOK== cÉêáÉåïçÜåìåÖÉå=ÑΩê=_ÉÜáåÇÉêíÉ=áå=s~òÉêçä=

aáÉ=píáÑíìåÖ=áëí=báÖÉåíΩãÉêáå=îçå=ÑΩåÑ=ÄÉÜáåÇÉêíÉåÖÉêÉÅÜíÉå=cÉêáÉåïçÜåìåÖÉå=áå=s~òÉêçä=EdÉãÉáåJ
ÇÉ=_êáÉåòL_êáåò~ìäë=doFI=ìåïÉáí=ÇÉê=iÉåòÉêÜÉáÇÉK=páÉ=ëíÉÜÉå=_ÉÜáåÇÉêíÉå=ìåÇ=ÇÉå=^åÖÉÜ∏êáÖÉåI=ÇáÉ=
ëáÉ=ÄÉÖäÉáíÉåI=ëçïáÉ=ÇÉã=_ÉíêÉììåÖëéÉêëçå~ä=òì=ÖΩåëíáÖÉå=_ÉÇáåÖìåÖÉå=òìê=sÉêÑΩÖìåÖK=dÉÖÉåΩÄÉê=
ÇÉã=sçêà~Üê=ÉêÜ∏ÜíÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=_ÉäÉÖìåÖëò~ÜäÉå=áã=g~Üê=OMMV=Ç~åâ=ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉê=tÉêÄìåÖ=ÇìêÅÜ=
Ç~ë=t_w=ÉêåÉìíI=ìåÇ=Éë=ïìêÇÉ=ÉáåÉ=oÉâçêÇJ_ÉäÉÖìåÖëê~íÉ=îçå=RM=B=ÉêêÉáÅÜíK==

aÉê=tÉêÄÉéêçëéÉâí=ÑΩê=ÇáÉëÉë=^åÖÉÄçí=ÑáåÇÉí=ëáÅÜ=~ìÑ=ìåëÉêÉê=tÉÄëáíÉ=ìåíÉêW=
ÜííéWLLïïïKÄáåÇáåÖJëíáÑíìåÖKÅÜLÖLÑÉêáÉåïçÜåìåÖÉåKÜíãäK==

aáÉ=sÉêãáÉíìåÖ=ìåÇ=ÇáÉ=~Çãáåáëíê~íáîÉ=_ÉíêÉììåÖ=ÇÉê=tçÜåìåÖÉå=ÄÉëçêÖí=Ç~ë=tçÜåJ=ìåÇ=_ΩêçJ
òÉåíêìã=ÑΩê=h∏êéÉêÄÉÜáåÇÉêíÉ=áå=oÉáå~ÅÜ=EïïïKïÄòKÅÜFK=få=ÇáÉëÉã=g~Üê=ãìëëíÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ==
j∏ÄÉä=ÉêëÉíòí=ïÉêÇÉåI=ìåíÉê=~åÇÉêÉã=Éáå=ÄÉÜáåÇÉêíÉåÖÉêÉÅÜíÉë=bäÉâíêçÄÉííK=aáÉ=t®åÇÉ=ÇÉê=tçÜJ
åìåÖÉå=òáÉêÉå=åÉì=_áäÇÉêI=ÇáÉ=îçå=_ÉÜáåÇÉêíÉå=ÇÉê=t_wJhêÉ~íáîÖêìééÉ=ÖÉã~äí=ïìêÇÉåK=

=

QKPK= fåÑçÅäáÅâKÅÜI=oÉÖáçå~äëíÉääÉ=qÉëëáå=

fã=g~Üê=OMMV=ÄÉïáääáÖíÉ=ÇÉê=píáÑíìåÖëê~í=áã=pçòá~äÄÉêÉáÅÜ=òïÉá=åÉìÉ=pÅÜïÉêéìåâíéêçàÉâíÉI=ÇáÉ=ÑΩê=
ÇáÉ=âçããÉåÇÉå=ÇêÉá=g~ÜêÉ=ãáí=å~ãÜ~ÑíÉå=_Éáíê®ÖÉå=ìåíÉêëíΩíòí=ïÉêÇÉåK=báåÉë=Ç~îçå=áëí=ÇÉê=^ìÑÄ~ì=
ÇÉê=oÉÖáçå~äëíÉääÉ=qÉëëáå=îçå=áåÑçÅäáÅâKÅÜ=Ó=háåÇÉêJ=ìåÇ=gìÖÉåÇÑ∏êÇÉêìåÖ=pÅÜïÉáòK=fåÑçÅäáÅâKÅÜ=áëí=
ìêëéêΩåÖäáÅÜ=~ìë=ÇÉê=çÑÑÉåÉå=gìÖÉåÇ~êÄÉáí=áå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=jççëëÉÉÇçêÑ=_b=ÜÉêîçêÖÉÖ~åÖÉåK=fåJ
åÉêÜ~äÄ=îçå=NM=g~ÜêÉå=ÉåíïáÅâÉäíÉ=ëáÅÜ=ÇáÉ=lêÖ~åáë~íáçå=òì=ÉáåÉã=ÖÉë~ãíëÅÜïÉáòÉêáëÅÜ=ïáÅÜíáÖÉå=
^âíÉìê=áå=ÇÉê=çÑÑÉåÉå=gìÖÉåÇ~êÄÉáíK=kìå=ëçääÉå=mêçàÉâíÉI=ÇáÉ=ëáÅÜ=áå=ÇÉê=aÉìíëÅÜëÅÜïÉáò=ÄÉï®Üêí=
Ü~ÄÉåI=~ìÅÜ=áã=qÉëëáå=ìãÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉåK=wïÉá=_ÉáëéáÉäÉW=łgìÖÉåÇjáí=táêâìåÖ=Ó=dáìîÉåíª=ÅçáåîçäJ
í~@=Éêã∏ÖäáÅÜí=gìÖÉåÇäáÅÜÉå=ÇáÉ=jáíïáêâìåÖ=áå=áÜêÉê=dÉãÉáåÇÉI=áã=qÉëëáå=åìå=Éêëíã~äë=áå=_~äÉêå~K=
aáÉ=łfåÑçÅ~êÇ@=ëçää=®êãÉêÉå=gìÖÉåÇäáÅÜÉåI=çÑí=ëçäÅÜÉå=ãáí=jáÖê~íáçåëÜáåíÉêÖêìåÇI=îÉêÄáääáÖíÉ=báåíêáíJ
íÉ=ÑΩê=cêÉáòÉáí~åÖÉÄçíÉ=Éêã∏ÖäáÅÜÉåK=

aáÉ=åÉìÉ=dÉëÅÜ®ÑíëëíÉääÉ=áå=_Éääáåòçå~=ÄÉëíÉÜí=~ìë=ÇêÉá=ëÉÜê=ÉåÖ~ÖáÉêíÉå=jáí~êÄÉáíÉåÇÉåK=^å=ÇÉê=
bê∏ÑÑåìåÖ=áã=gìåá=OMMV=îÉêíê~í=g~å=pÅÜìÇÉä=ÇáÉ=pçéÜáÉ=ìåÇ=h~êä=_áåÇáåÖ=píáÑíìåÖK=aÉê=^ìÑÄ~ì=ÇÉê=
oÉÖáçå~äëíÉääÉ=ïáêÇ=~ìÅÜ=îçå=ÇÉê=r_p=píáÑíìåÖ=ÑΩê=pçòá~äÉë=ìåÇ=îçå=ÇÉê=bêåëí=d∏ÜåÉê=píáÑíìåÖ=ìåíÉêJ
ëíΩíòí=Ó=Éáå=_ÉáëéáÉäI=ïáÉ=ÇáÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ìåíÉê=pïáëëcçìåÇ~íáçåëJpíáÑíìåÖÉå=mçëáíáîÉë=ÄÉïáêJ
âÉå=â~ååK=
=



= V=

QKQK= jáÇåáÖÜí=mêçàÉâíÉ=pÅÜïÉáòI=pÅÜêáíí=áå=ÇáÉ=oçã~åÇáÉ=

a~ë=òïÉáíÉ=åÉìÉ=pÅÜïÉêéìåâíéêçàÉâí=áëí=ÇÉê=^ìÑÄ~ì=îçå=gìÖÉåÇJ=ìåÇ=péçêíéêçàÉâíÉå=ìåíÉê=ÇÉã=
a~ÅÜ=îçå=jáÇåáÖÜí=mêçàÉâíÉ=pÅÜïÉáò=áå=ÇÉê=oçã~åÇáÉK=aáÉ=fÇÉÉ=áëí=ëç=ÉáåÑ~ÅÜ=ïáÉ=ÄÉëíÉÅÜÉåÇW=^å=
àÉÇÉã=tçÅÜÉåÉåÇÉ=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=äçâ~äÉå=qìêåÜ~ääÉå=ÑΩê=gìÖÉåÇäáÅÜÉ=ÖÉ∏ÑÑåÉíI=ÇáÉ=Ççêí=_~ëâÉíÄ~ää=
ëéáÉäÉå=ìåÇ=~åÇÉêÉ=péçêí~êíÉå=~ìëΩÄÉåK=aáÉ=gìÖÉåÇäáÅÜÉå=ãΩëëÉå=ëáÅÜ=åáÅÜí=~åãÉäÇÉåX=ÇÉê=báåíêáíí=
áëí=Öê~íáëK=aáÉëÉë=åáÉÇÉêëÅÜïÉääáÖÉ=^åÖÉÄçí=áëí=ÉáåÉ=ëáååîçääÉ=^äíÉêå~íáîÉ=òì=^äâçÜçäãáëëÄê~ìÅÜI=
s~åÇ~äáëãìëI=pÅÜä®ÖÉêÉáÉå=ÉíÅK=bë=äÉáëíÉí=~ìÅÜ=ÉáåÉå=ÖÉòáÉäíÉå=_Éáíê~Ö=òìê=fåíÉÖê~íáçå=àìåÖÉê=
jáÖê~åíáååÉå=ìåÇ=jáÖê~åíÉåK=aáÉ=pçéÜáÉ=ìåÇ=h~êä=_áåÇáåÖ=píáÑíìåÖ=ìåíÉêëíΩíòí=jáÇåáÖÜí=mêçàÉâíÉ=
pÅÜïÉáò=áå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=_ÉêÉáÅÜÉåI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÄÉáã=^ìÑÄ~ì=îçå=äçâ~äÉå=^åÖÉÄçíÉå=áå=ÇÉê=oçJ
ã~åÇáÉK=

=
=
fã=_ÉêÉáÅÜ=_áäÇìåÖ=

=

QKRK= aáéäçãëíáéÉåÇáìã=ÑΩê=ÇÉå=píìÇáÉåÖ~åÖ=hçåëÉêîáÉêìåÖ=ìåÇ=oÉëí~ìêáÉêìåÖ=~å=
ÇÉê=_ÉêåÉê=c~ÅÜÜçÅÜëÅÜìäÉ=

^äë=ÑΩÜêÉåÇÉ=ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉ=fåëíáíìíáçå=ÄáäÇÉí=ÇáÉ=eçÅÜëÅÜìäÉ=ÇÉê=hΩåëíÉ=áå=_Éêå=ëÉáí=îáÉäÉå=g~ÜêÉå=
~åÖÉÜÉåÇÉ=oÉëí~ìê~íçêÉåJhçåëÉêî~íçêÉå=ÑΩê=áÜêÉå=~åëéêìÅÜëîçääÉå=_ÉêìÑ=~ìëK=aáÉ=píáÑíìåÖ=êáÅÜíÉí=
ëÉáí=NVVU=g~ÜêÉå=~ääà®ÜêäáÅÜ=N=Äáë=O=píáéÉåÇáÉå=~å=aáéäçã~åÇÉå=ÑΩê=ÇáÉ=råíÉêëíΩíòìåÖ=îçå=píìÇáìã=
ìåÇ=aáéäçã~êÄÉáí=áã=äÉíòíÉå=g~Üê=îçê=ÇÉã=aáéäçã=~ìëK=jáí=áÜåÉå=ã∏ÅÜíÉå=ïáê=Ç~òì=ÄÉáíê~ÖÉåI=Ç~ëë=
ÇáÉ=Ñ~ÅÜÖÉêÉÅÜíÉ=bêÜ~äíìåÖ=ãçÄáäÉê=hìäíìêÖΩíÉê=~ìÅÜ=áå=wìâìåÑí=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉí=áëíK=báåÉ=sÉêÖ~ÄÉJ
âçããáëëáçå=ìåíÉê=ÇÉê=iÉáíìåÖ=îçå=mêçÑK=aêK=éÜáäKJå~íK=píÉÑ~å=tìÉäÑÉêí=éêΩÑí=ÇáÉ=báåÖ~ÄÉåX=áå=ÇÉê=
hçããáëëáçå=Ü~í=~ìÅÜ=ÇÉê=dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉê=ÇÉê=_áåÇáåÖ=píáÑíìåÖ=báåëáíòK==

^äë=cçäÖÉ=ÇÉê=rãëíÉääìåÖ=~ìÑ=Ç~ë=_çäçÖå~JpóëíÉã=âçååíÉå=OMMV=âÉáåÉ=aáéäçãëíìÇÉåíÉå=ìåíÉêëíΩíòí=
ïÉêÇÉåK=
=
=
QKSK== łUåáîÉêë=pìáëëÉ>=Ó=hççéÉê~íáçåëéêçàÉâí=ãáí=ÇÉê=pÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå==

píìÇáÉåëíáÑíìåÖ=

a~ë=áã=g~Üê=OMMS=ãáí=ÇÉê=pÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=píìÇáÉåëíáÑíìåÖ=áå=wΩêáÅÜ=ÉåíïáÅâÉäíÉ=ìåÇ=OMMT=ÖÉëí~êíÉJ
íÉ=mêçàÉâí=råáîÉêë=pìáëëÉ=êáÅÜíÉí=ëáÅÜ=~å=píìÇÉåíÉå=áã=kÉíòïÉêâ=ÇÉê=píìÇáÉåëíáÑíìåÖ=ìåÇ=ïáää=ÇáÉëÉ=
îÉêëí®êâí=ãáí=ÇÉê=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉåI=âìäíìêÉääÉå=ìåÇ=ëí~~íëéçäáíáëÅÜÉå=sáÉäÑ~äí=ÇÉê=îáÉê=hìäíìêJ=ìåÇ=
péê~ÅÜêÉÖáçåÉå=ìåëÉêÉë=i~åÇÉë=îÉêíê~ìí=ã~ÅÜÉåK=wì=ÇáÉëÉã=wïÉÅâ=ïÉêÇÉå=ìåíÉê=ÇÉã=a~ÅÜ=îçå=
råáîÉêë=pìáëëÉ=Éáå=_áäÇìåÖëéêçÖê~ããI=Éáå=c∏êÇÉêéêçÖê~ãã=ìåÇ=ïÉáíÉêÉ=sÉê~åëí~äíìåÖÉå=ÇìêÅÜÖÉJ
ÑΩÜêíK=

råáîÉêë=pìáëëÉ=ëíÉÜí=ìåíÉê=ÇÉê=iÉáíìåÖ=îçå=aêK=ÇÉëK=^ä~áå=pÅÜçêÇÉêÉí=ìåÇ=ïáêÇ=ÄÉÖäÉáíÉí=îçå=ÉáåÉã=
_Éáê~íK=

=

~K=pçããÉê~â~ÇÉãáÉ=łiÉ=q~ÄäÉ~ì=ÇÉ=ä~=pìáëëÉ=Ó=ÉáåÉ=áåíÉääÉâíìÉääÉ=oÉáëÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=pÅÜïÉáò@=

fã=mêçÖê~ããê~ÜãÉå=ÇÉê=pçããÉê~â~ÇÉãáÉå=ÇÉê=pÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=píìÇáÉåëíáÑíìåÖ=ïìêÇÉ=áã=gìäá=
OMMV=òìã=ÇêáííÉå=j~ä=ÉáåÉ=~ìÑ=ÇáÉ=wáÉäëÉíòìåÖÉå=ìåëÉêÉë=dÉë~ãíéêçàÉâíë=òìÖÉëÅÜåáííÉåÉ=^â~ÇÉJ
ãáÉïçÅÜÉ=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíK=páÉ=ëí~åÇ=ìåíÉê=ÇÉå=lÄÉêíÜÉã~=łbáåÉ=áåíÉääÉâíìÉääÉ=oÉáëÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=
pÅÜïÉáòÉê=^äéÉå@K=páÉ=ÑΩÜêíÉ=ÇáÉ=OM=qÉáäåÉÜãÉê=ENR=píìÇáÉåëíáÑíäÉê=~ìë=ÇÉê=ÇÉìíëÅÜÉåI=Ñê~åò∏ëáëÅÜÉå=
ìåÇ=áí~äáÉåáëÅÜÉå=pÅÜïÉáòI=P=píìÇáÉåëíáÑíäÉê=~ìë=aÉìíëÅÜä~åÇI=O=gìåÖéçäáíáâÉê=~äë=d®ëíÉF=òìÉêëí=áåë=
_ΩåÇåÉêä~åÇ=ìåÇ=Ç~åå=áåë=t~ääáëK=

táÉ=áå=ÇÉå=sçêà~ÜêÉå=ï~ê=~ìÅÜ=ÇÉê=ÇêáííÉå=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=ÉáåÉê=pçããÉê~â~ÇÉãáÉ=îçå=łråáîÉêë==
pìáëëÉ@=Éáå=bêÑçäÖ=ÄÉëÅÜáÉÇÉåI=ïáÉ=ÇáÉ=oΩÅâãÉäÇìåÖÉå=ÇÉê=qÉáäåÉÜãÉê=òÉáÖÉåK=aáÉëÉå=îÉêÇ~åâí=ëáÉ=



= NM=

ÇÉã=ìãëáÅÜíáÖÉå=báåë~íò=ÇÉë=mêçàÉâíäÉáíÉêë=^ä~áå=pÅÜçêÇÉêÉíI=~ÄÉê=~ìÅÜ=ÇÉã=ÖêçëëÉå=båÖ~ÖÉãÉåí=
ÇÉê=qÉáäåÉÜãÉê=ìåÇ=îçê=~ääÉã=ÇÉê=oÉÑÉêÉåíÉå=~ìë=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=aáëòáéäáåÉåK=

_ÉêÉáíë=òìê=qê~Çáíáçå=ÖÉïçêÇÉå=áëí=ÇáÉ=pÅÜäìëëï~åÇÉêìåÖI=~å=ÇÉê=àÉïÉáäë=~ìÅÜ=^ÄëçäîÉåíÉå=îçå=
ÑêΩÜÉêÉå=pçããÉê~â~ÇÉãáÉå=ÇÉë=łråáîÉêë=pìáëëÉ@=íÉáäåÉÜãÉåK=

aáÉ=pçããÉê~â~ÇÉãáÉ=îÉêÑΩÖí=ΩÄÉê=ÉáåÉå=ÉáÖÉåÉå=_äçÖW=ïïïKí~ÄäÉ~ìJÅÜKÄäçÖëéçíKÅçãK=

=
ÄK=c∏êÇÉêéêçÖê~ãã=_áåÇáåÖJpíáéÉåÇáÉå=

a~ë=òïÉáíÉ=pí~åÇÄÉáå=ÇÉë=mêçàÉâíë=ÄáäÇÉí=Éáå=píáéÉåÇáÉåéêçÖê~ããI=Ç~ë=ëáÅÜ=ÉáåÉå=îÉêëí®êâíÉå=^ìëJ
í~ìëÅÜ=îçå=píìÇáÉêÉåÇÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=péê~ÅÜÖêÉåòÉå=ÜáåïÉÖ=òìã=wáÉä=ëÉíòíK=a~ë=mêçÖê~ãã=ëíÉÜí=ÇÉå=
jáíÖäáÉÇÉêå=ÇÉê=píìÇáÉåëíáÑíìåÖ=çÑÑÉå=ìåÇ=áëí=ÑΩê=píìÇáÉêÉåÇÉ=ÖÉÇ~ÅÜíI=ÇáÉ=~å=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=ÉáåÉë=
àÉïÉáäë=~åÇÉêëëéê~ÅÜáÖÉå=i~åÇÉëíÉáäë=ÇÉå=_~ÅÜÉäçê=çÇÉê=ÇÉå=j~ëíÉê=~ÄëÅÜäáÉëëÉåK=gÉÇÉë=g~Üê=ÉêÑçäÖí=
ÉáåÉ=^ìëëÅÜêÉáÄìåÖI=ìåÇ=ÇáÉ=ÉêïÉáíÉêíÉ=píáéÉåÇáÉåâçããáëëáçå=ÇÉê=pÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=píìÇáÉåëíáÑíìåÖ=
ï®Üäí=~ìë=ÇÉå=_ÉïÉêÄìåÖÉå=ÇáÉ=píáéÉåÇá~íÉå=~ìëK=

^ìÑ=ÇáÉëÉ=tÉáëÉ=âçååíÉå=òìã=ÇêáííÉå=j~ä=píáéÉåÇáÉå=áã=o~ÜãÉå=îçå=råáîÉêë=pìáëëÉ=îÉêÖÉÄÉå=ïÉêJ
ÇÉåK=^ìë=NQ=_ÉïÉêÄìåÖÉå=âçååíÉå=Q=píìÇÉåíáååÉå=ìåÇ=Q=píìÇÉåíÉå=åÉì=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=ïÉêÇÉåK=fã=
_ÉêáÅÜíëà~Üê=ïìêÇÉå=áåëÖÉë~ãí=NN=píìÇáÉåëíáÑíäÉê=ãáí=ÉáåÉã=_áåÇáåÖJpíáéÉåÇáìã=ìåíÉêëíΩíòíK==

tÉåå=ã∏ÖäáÅÜ=ïÉêÇÉå=ÇáÉëÉ=_áåÇáåÖJpíáéÉåÇá~íÉå=áå=ÇáÉ=ΩÄêáÖÉå=^âíáîáí®íÉå=îçå=råáîÉêë=pìáëëÉ=
ÉáåÄÉòçÖÉåK=g®ÜêäáÅÜ=íêÉÑÑÉå=ëáÅÜ=~ääÉ=píáéÉåÇá~íÉå=òì=ÉáåÉã=ÖÉãÉáåë~ãÉå=tÉáíÉêÄáäÇìåÖë~åä~ëëK=
aáÉëã~ä=Ñ~åÇ=Éê=~ã=TK=kçîÉãÄÉê=OMMV=ëí~ííK=aáÉ=òï∏äÑ=~åïÉëÉåÇÉå=píáéÉåÇá~íÉå=ï~êÉå=d®ëíÉ=ÇÉê=
pçéÜáÉ=ìåÇ=h~êä=_áåÇáåÖ=píáÑíìåÖ=ìåÇ=ïìêÇÉå=áã=o~ÜãÉå=ÉáåÉë=q~ÖÉëëÉãáå~êë=áå=ÇáÉ=ÄÉëçåÇÉêÉ=
qÜÉã~íáâ=ÇÉê=h~åíçåëíÉáäìåÖ=îçå=_~ëÉäJpí~Çí=ìåÇ=_~ëÉäJi~åÇëÅÜ~Ñí=ìåÇ=ÇÉêÉå=^ìëïáêâìåÖÉå=áå=
dÉëÅÜáÅÜíÉ=ìåÇ=dÉÖÉåï~êí=ÉáåÖÉÑΩÜêíK=e~ìéíêÉÑÉêÉåí=ï~ê=aêK=aêK=ÜKÅK=_ÉêåÜ~êÇ=`ÜêáëíI=ÇÉê=mê®ëáÇÉåí=
ÇÉë=píáÑíìåÖëê~íë=ÇÉê=_áåÇáåÖ=píáÑíìåÖK=

=

ÅK=tÉáíÉêÉ=sÉê~åëí~äíìåÖÉå=

få=ëÉáåÉê=cìåâíáçå=~äë=mêçàÉâíäÉáíÉê=îçå=råáîÉêë=pìáëëÉ=ìåÇ=~äë=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=jáí~êÄÉáíÉê=ÇÉê=
pÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=píìÇáÉåëíáÑíìåÖ=ï~ê=^ä~áå=pÅÜçêÇÉêÉí=áå=ÇáÉ=lêÖ~åáë~íáçå=ãÉÜêÉêÉê=ïÉáíÉêÉê=^åä®ëJ
ëÉå=áåîçäîáÉêíI=ÇáÉ=ëáÅÜ=Éñéäáòáí=çÇÉê=~ã=o~åÇ=ãáí=ÇÉã=qÜÉãÉåâêÉáë=îçå=råáîÉêë=pìáëëÉ=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖJ
íÉåI=ÇÉê=hçÜ®ëáçåëéêçÄäÉã~íáâ=ìåÇ=ÇÉê=sáÉäÑ~äí=ÇÉê=pÅÜïÉáòK=

=

ÇK=bî~äì~íáçå=

_ÉêÉáíë=ÄÉá=sÉêíê~Öë~ÄëÅÜäìëë=ãáí=ÇÉê=pÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=píìÇáÉåëíáÑíìåÖ=ï~ê=áå=^ìëëáÅÜí=ÖÉåçããÉå=
ïçêÇÉåI=áå=ÇÉê=e®äÑíÉ=ÇÉê=i~ìÑòÉáí=ìåëÉê=hççéÉê~íáçåëéêçàÉâí=łråáîÉêë=pìáëëÉ@=òïáëÅÜÉåÉî~äìáÉêÉå=
òì=ä~ëëÉåK=i~åÇÉêí=m~êíåÉêI=wΩêáÅÜI=ÄÉëçêÖíÉ=áã=eÉêÄëí=OMMV=ÇáÉëÉ=bî~äì~íáçåK=aÉê=_ÉêáÅÜí=~ííÉëíáÉêí=
ÇÉã=mêçÖê~ãã=ÉáåÉ=ÜçÜÉ=cìåâíáçå~äáí®í=ìåÇ=Éáå=ÜçÜÉë=táêâìåÖëéçíÉåíá~äK=sÉêÄÉëëÉêìåÖëã∏ÖäáÅÜJ
âÉáíÉå=çêíÉí=ÇáÉ=píìÇáÉ=ÄÉòΩÖäáÅÜ=eÉêîçêÜÉÄìåÖ=ÇÉê=fåíÉêÇáëòáéäáå~êáí®í=ìåÇ=jÉÜêëéê~ÅÜáÖâÉáí=ìåÇ=
áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=ÄÉëëÉêÉê=sáëáÄáäáí®í=ÇÉë=dÉë~ãíéêçàÉâíë=ìåÇ=ÇÉê=Ç~ê~å=_ÉíÉáäáÖíÉåK=^äë=ÉáåÉ=
ÇÉê=hçåëÉèìÉåòÉå=ÇáÉëÉê=bãéÑÉÜäìåÖÉå=ïáêÇ=Éáå=mêçëéÉâí=ÑΩê=Ç~ë=mêçÖê~ãã=łråáîÉêë=pìáëëÉ@=ÜÉêJ
ÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåK=
=
§ÄÉê=ïïïKìåáîÉêëìáëëëÉKÅÜ=ëáåÇ=ïÉáíÉêÉ=fåÑçêã~íáçåÉå=òìã=dÉë~ãíéêçàÉâí=ìåÇ=iáåâë=~ìÑêìÑÄ~êK=

=
=



= NN=

QKTK= `ÉåíêÉ=Ñçê=mÜáä~åíÜêçéó=píìÇáÉë=E`bmpF=~å=ÇÉê=UåáîÉêëáí®í=_~ëÉä=
=
aáÉ=_áåÇáåÖ=píáÑíìåÖ=ÄÉíÉáäáÖí=ëáÅÜ=ãáí=ïÉáíÉêÉå=c∏êÇÉêëíáÑíìåÖÉå=~ìë=ÇÉã=jáíÖäáÉÇÉêâêÉáë=îçå=
pïáëëcçìåÇ~íáçåë=~å=ÇÉê=^åëÅÜìÄÑáå~åòáÉêìåÖ=ÇáÉëÉë=wÉåíêìãë=ÑΩê=mÜáä~åíÜêçéáÉ=ìåÇ=píáÑíìåÖëïÉJ
ëÉåK=bë=ëíÉÜí=ìåíÉê=ÇÉê=iÉáíìåÖ=îçå=mêçÑK=aêK=dÉçêÖ=îçå=pÅÜåìêÄÉáå=ìåÇ=áëí=qÉáä=ÇÉê=táêíëÅÜ~ÑíëïáëJ
ëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=c~âìäí®í=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=_~ëÉäK=fååÉêÜ~äÄ=ÇÉë=ÉêëíÉå=îçääÉå=_ÉíêáÉÄëà~ÜêÉë=âçååíÉ=
Ç~ë=`bmpJqÉ~ã=ÄÉêÉáíë=~ìÑ=ëÉÅÜë=mÉêëçåÉå=~ìëÖÉÄ~ìí=ïÉêÇÉåK==
=
aáÉ=cçêëÅÜìåÖë~ÖÉåÇ~=ïìêÇÉ=~ìÑ=ÇêÉá=pÅÜïÉêéìåâíÉ=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=píáÑíìåÖÉåI=îçå=kçåéêçÑáíJ
lêÖ~åáë~íáçåÉå=ìåÇ=ÇÉê=mÜáä~åíÜêçéáÉ=ÑçâìëëáÉêíI=áå=ÇÉåÉå=àÉïÉáäë=ãÉÜêÉêÉ=cçêëÅÜìåÖëéêçàÉâíÉ=
ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=çÇÉê=ÄÉÖçååÉå=ïìêÇÉåK=a~ë=`bmp=áëí=~ÄÉê=~ìÅÜ=áå=ÇÉê=ìåáîÉêëáí®êÉå=iÉÜêÉ=ëçïáÉ=ãáí=
ãÉÜêÉêÉå=^åÖÉÄçíÉå=áå=ÇÉê=tÉáíÉêÄáäÇìåÖ=í®íáÖK=aáÉëÉë=hçãéÉíÉåòòÉåíêìã=âçååíÉ=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=
_ê~åÅÜÉ=ÇÉë=aêáííÉå=pÉâíçêë=ëÅÜåÉää=cìëë=Ñ~ëëÉåI=ïçÑΩê=ÇáÉ=ò~ÜäêÉáÅÜÉå=jÉÇáÉåÄÉêáÅÜíÉ=ìåÇ=báåä~J
ÇìåÖÉå=~å=sÉê~åëí~äíìåÖÉå=áã=fåJ=ìåÇ=^ìëä~åÇ=wÉìÖåáë=~ÄäÉÖÉåK=
=
aÉê=dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉê=ÇÉê=_áåÇáåÖ=píáÑíìåÖ=áëí=jáíÖäáÉÇ=ÇÉë=_Éáê~íë=ÇÉë=`bmpK=kÉÄÉå=ÇÉê=_áåÇáåÖ==
píáÑíìåÖ=ëáåÇ=ÇáÉ=^îáå~=píáÑíìåÖI=ÇáÉ=`ÜêáëíçéÜ=jÉêá~å=píáÑíìåÖI=ÇáÉ=ddd=_~ëÉäI=ÇáÉ=bêåëí=d∏ÜåÉê=
píáÑíìåÖ=ìåÇ=ÇáÉ=dÉÄÉêí=oΩÑ=píáÑíìåÖ=ÇáÉ=ïÉáíÉêÉå=dÉäÇÖÉÄÉê=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=ÑΩåÑà®ÜêáÖÉå=pí~êíéÜ~ëÉK=
=
a~ë=`bmp=îÉêÑΩÖí=ΩÄÉê=ÉáåÉ=ÉáÖÉåÉ=tÉÄëáíÉW=ïïïKÅÉéëKìåáÄ~ëKÅÜK==
=
=
fã=_ÉêÉáÅÜ=hìäíìê=
=
QKUK== qê~åëeÉäîÉíá~=Ó=péê~ÅÜÖêÉåòÉå=ΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉê=qÜÉ~íÉê~ìëí~ìëÅÜ=ÑΩê=pÅÜìäÉå=

a~ë=mêçàÉâí=ï~ê=ìêëéêΩåÖäáÅÜ=îçå=ÇÉê=_áåÇáåÖ=píáÑíìåÖ=ÖÉãÉáåë~ã=ãáí=ÇÉã=qÜ¨ßíêÉ=sáÇóJi~ìë~ååÉ=
áåáíááÉêí=ïçêÇÉå=ìåÇ=òìÉêëí=òìë~ããÉå=ãáí=ÇÉã=pÅÜ~ìëéáÉäÜ~ìë=wΩêáÅÜ=ìåÇ=Ç~åå=ãáí=ÇÉã=qÜÉ~íÉê=
_~ëÉä=ïÉáíÉêÉåíïáÅâÉäí=ïçêÇÉåK=sáÇó=i~ìë~ååÉ=ìåÇ=pÅÜ~ìëéáÉäÜ~ìë=wΩêáÅÜ=êÉëéK=qÜÉ~íÉê=_~ëÉä=éêçJ
ÇìòáÉêíÉå=Ç~ê~ìÑ=Üáå=~ÄïÉÅÜëÉäåÇ=áåëÖÉë~ãí=ëÉÅÜë=fåëòÉåáÉêìåÖÉåI=ÇáÉ=áå=ÇÉê=ÇÉìíëÅÜÉå=ìåÇ=Ñê~åJ
ò∏ëáëÅÜÉå=péê~ÅÜêÉÖáçå=Ü~ìéíë®ÅÜäáÅÜ=ÑΩê=pÅÜìäâä~ëëÉå=~ìÑ=dóãå~ëá~äëíìÑÉ=~ìÑÖÉÑΩÜêí=ïìêÇÉåK=rã=
ÇÉê=iÉÜêÉêëÅÜ~Ñí=ÇáÉ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=ãáí=ÇÉå=àÉïÉáäáÖÉå=qÜÉ~íÉêëíΩÅâÉå=ìåÇ=fåëòÉåáÉêìåÖÉå=òì=ÉêJ
äÉáÅÜíÉêåI=Ü~äíÉå=ÇáÉ=éêçÇìòáÉêÉåÇÉå=_ΩÜåÉå=Éáå=íÜÉ~íÉêé®Ç~ÖçÖáëÅÜÉ=açëëáÉêë=ÄÉêÉáíK=_Éá=ÇÉå=fåJ
ëòÉåáÉêìåÖÉå=âçããÉå=àìåÖÉ=pÅÜ~ìëéáÉäÉêáååÉå=ìåÇ=pÅÜ~ìëéáÉäÉê=òìã=wìÖÉI=ÇÉåÉå=qê~åëeÉäîÉíá~=
ëçãáí=òì=ÉêëíÉå=áåíÉêÉëë~åíÉå=båÖ~ÖÉãÉåíë=îÉêÜÉäÑÉå=â~ååK=

a~åâ=ÇÉê=_ÉíÉáäáÖìåÖ=ÇÉê=bêåëí=d∏ÜåÉê=píáÑíìåÖ=EwìÖF=ìåÇ=ÇÉê=cçåÇ~íáçå=ÇÉ=c~ãáääÉ=p~åÇçò=EmìääóFI=
ÇáÉ=qê~åëeÉäîÉíá~=ëÉáí=ÉáåáÖÉå=g~ÜêÉå=Ñáå~åòáÉääI=çêÖ~åáë~íçêáëÅÜ=ìåÇ=áÇÉÉää=ãáííê~ÖÉåI=âçååíÉ=OMMV=
ãáí=ÇÉê=ëáÉÄíÉå=fåëòÉåáÉêìåÖ=ÇÉê=îáÉêíÉ=^ìëí~ìëÅÜòóâäìë=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=ÄÉáÇÉå=péê~ÅÜêÉÖáçåÉå==
ÖÉëí~êíÉí=ïÉêÇÉåK=^å=ÇáÉ=píÉääÉ=ÇÉë=qÜÉ~íÉêë=_~ëÉä=íê~í=Ç~ë=qÜÉ~íÉê=~ã=kÉìã~êâí=~äë=mêçÇìòÉåíáå=
ÇÉê=å®ÅÜëíÉå=ÇÉìíëÅÜëéê~ÅÜáÖÉå=fåëòÉåáÉêìåÖ=~ìÑK=^åå~JpçéÜáÉ=j~ÜäÉê=ï~ê=ÇáÉ=oÉÖáëëÉìêáå=îçå=
łaáÉ=iÉáÇÉå=ÇÉë=àìåÖÉå=tÉêíÜÉê@=îçå=gçÜ~åå=tçäÑÖ~åÖ=îçå=dçÉíÜÉK=fåëÖÉë~ãí=Ñ~åÇÉå=PO=^ìÑÑΩÜJ
êìåÖÉå=ëí~íí=EÇ~îçå=åÉìå=áå=ÇÉê=Ñê~åò∏ëáëÅÜÉå=pÅÜïÉáò=ìåÇ=òïÉá=áå=ÇÉê=áí~äáÉåáëÅÜÉå=pÅÜïÉáòFI=ÇáÉ=
íçí~ä=RTPR=wìëÅÜ~ìÉê=~åòçÖÉåK=

jáí=`çêáååÉ=^êíÉê=áëí=ëÉáí=OMMU=Éêëíã~äë=ÉáåÉ=tÉëíëÅÜïÉáòÉêáå=mêçàÉâíäÉáíÉêáå=îçå=qê~åëeÉäîÉíá~X=ëáÉ=
îÉêâ∏êéÉêí=ëçãáí=ÇáÉ=ΩÄÉêêÉÖáçå~äÉ=^ìëêáÅÜíìåÖ=ÇáÉëÉë=mêçÖê~ããëK=jáí=bêÑçäÖ=ÄÉëçêÖíÉ=ëáÉ=ÇáÉ=
âçãéäÉñÉ=hççêÇáå~íáçåë~êÄÉáí=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=ÇêÉá=c∏êÇÉêëíáÑíìåÖÉåI=ÇÉå=ÄÉáÇÉå=qÜÉ~íÉêåI=ÇÉê=iÉÜJ
êÉêëÅÜ~Ñí=ëçïáÉ=ÇÉå=ò~ÜäêÉáÅÜÉåI=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜ=ÖÉ~êíÉíÉå=^ìÑÑΩÜêìåÖëçêíÉåK=`çêáååÉ=^êíÉê=îÉêÇ~åJ
âÉå=ïáê=~ìÅÜ=ÉáåÉ=ëí~íáëíáëÅÜÉ=^ìëïÉêíìåÖ=ÇÉê=ÄáëÜÉêáÖÉå=ëáÉÄÉå=qê~åëeÉäîÉíá~JmêçÇìâíáçåÉå=ëÉáí=
OMMNW=dÉë~ãíÜ~Ñí=ë~ÜÉå=RRDNMO=wìëÅÜ~ìÉê=ÉáåÉ=ÇÉê=PPP=^ìÑÑΩÜêìåÖÉåK=NTN=Ç~îçå=Ñ~åÇÉå=áå=ÇÉê=
Ñê~åò∏ëáëÅÜÉå=pÅÜïÉáò=ëí~ííI=NQS=áå=ÇÉê=ÇÉìíëÅÜÉå=pÅÜïÉáòI=S=áå=ÉáåÉê=òïÉáëéê~ÅÜáÖÉå=oÉÖáçåI=Q=áå=
ÇÉê=áí~äáÉåáëÅÜÉå=pÅÜïÉáò=ìåÇ=S=áã=^ìëä~åÇK=



= NO=

fã=g~Üê=OMNM=ÑΩÜêí=Ç~ë=qÜ¨ßíêÉ=sáÇóJi~ìë~ååÉ=qê~åëeÉäîÉíá~=ãáí=ÇÉê=~ÅÜíÉå=mêçÇìâíáçå=ïÉáíÉêW=aÉê=
oÉÖáëëÉìê=aÉåáë=j~áääÉÑÉê=áåëòÉåáÉêí=ìåíÉê=ÇÉã=qáíÉä=łqçá=é~êíçìí@=òïÉá=Çê~ã~íáëáÉêíÉ=qÉñíÉ=îçå=
`Ü~êäÉë=cÉêÇáå~åÇ=o~ãìòK=

a~ë=dÉë~ãíéêçàÉâí=qê~åëeÉäîÉíá~=ìåÇ=ëÉáåÉ=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ïÉêÇÉå=~ìÑ=ÇÉê=åÉìâçåòáéáÉêíÉå=ìåÇ=ìãJ
ÖÉëí~äíÉíÉå=tÉÄëáíÉ=ïïïKíê~åëÜÉäîÉíá~KÅÜ=éê®ëÉåíáÉêíK=

=
=

QKVK== _áåÇáåÖ=p¨äÉÅíáçå=ÇÛ^êíáëíÉë=

a~ë=^åÑ~åÖ=OMMQ=ä~åÅáÉêíÉ=ìåÇ=OMMV=ìã=ïÉáíÉêÉ=ÑΩåÑ=g~ÜêÉ=îÉêä®åÖÉêíÉ=pÅÜïÉêéìåâíéêçàÉâí==
_áåÇáåÖ=p¨äÉÅíáçå=ÇD^êíáëíÉë=ïìêÇÉ=ÉêÑçäÖêÉáÅÜ=ÑçêíÖÉëÉíòíK=aáÉ=píáÑíìåÖ=îÉêÑçäÖí=ãáí=áÜã=ÇáÉ=^ÄëáÅÜíI=
áå=ÉåÖÉê=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=ÇÉã=sÉêÉáå=ÇÉê=pÅÜïÉáòÉê=hìåëíãìëÉÉå=áå=ÇÉëëÉå=OR=jáíÖäáÉÇãìëÉJ
Éå=à®ÜêäáÅÜ=ãÉÜêÉêÉ=ãçåçÖê~éÜáëÅÜÉ=^ìëëíÉääìåÖëéêçàÉâíÉ=òÉáíÖÉå∏ëëáëÅÜÉê=hìåëíëÅÜ~ÑÑÉåÇÉê=Ñáå~åJ
òáÉää=òì=ìåíÉêëíΩíòÉåK=aáÉ=råíÉêëíΩíòìåÖëÄÉáíê®ÖÉ=ëçääÉå=îçêòìÖëïÉáëÉ=hΩåëíäÉêå=ìåÇ=hΩåëíäÉêáååÉå=
ΩÄÉê=îáÉêòáÖ=g~ÜêÉå=òìâçããÉåI=Ç~=ÇáÉëÉ=Ü®ìÑáÖ=îçå=ÇÉå=ÜÉêâ∏ããäáÅÜÉå=c∏êÇÉêã~ëëå~ÜãÉå=~ìëÖÉJ
ëÅÜäçëëÉå=ëáåÇK=_ÉÇáåÖìåÖ=Ç~ÑΩê=áëíI=Ç~ëë=ÇáÉ=^ìëëíÉääìåÖÉå=§ÄÉêÄäáÅâëÅÜ~ê~âíÉê=Ü~ÄÉå=ìåÇ=îçå=
ÉáåÉã=ÑìåÇáÉêíÉå=h~í~äçÖ=ÄÉÖäÉáíÉí=ïÉêÇÉåK=

få=ÇáÉëÉã=g~Üê=ïìêÇÉå=ÑçäÖÉåÇÉ=^ìëëíÉääìåÖëéêçàÉâíÉ=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=çÇÉê=ÇÉêÉå=råíÉêëíΩíòìåÖ=ÄÉJ
ëÅÜäçëëÉåW=gìäÉë=péáå~íëÅÜ=áã=hìåëíÜ~ìë=wìÖI=e~ååÉë=_êìååÉê=áã=hìåëíÜ~ìë=`ÉåíêÉm~ëèì^êí=_áÉäJ
_áÉååÉI=^äÉñ=e~åáã~åå=áã=^~êÖ~ìÉê=hìåëíÜ~ìë=áå=^~ê~ìI=cê~å´çáë=_çëçå=áã=jìë¨É=ÇÛ^êí=Çì=s~ä~áë=
páçåI=j~êáç=p~ä~=áã=hìåëíãìëÉìã=pçäçíÜìêåI=mÉíÉê=o~ÇÉäÑáåÖÉê=áã=hìåëíãìëÉìã=_ÉêåI=s~ä¨êáÉ=c~îJ
êÉ=áã=hìåëíãìëÉìã=iìòÉêåI=`çêëáå=cçåí~å~=áã=_ΩåÇåÉê=hìåëíãìëÉìã=áå=`ÜìêI=räêáÅÜ=jÉáëíÉê=áã=
jìëÉìã=òì=^ääÉêÜÉáäáÖÉå=áå=pÅÜ~ÑÑÜ~ìëÉåI=j~ñ=j~ííÉê=áã=hìåëíãìëÉìã=pçäçíÜìêåI=oçäÑ=fëÉäá=áã=
hìåëíãìëÉìã=_ÉêåI=`çãC`çã=áã=hìåëíÜ~ìë=`ÉåíêÉm~ëèì^êí=_áÉäJ_áÉååÉI=cáçêÉåò~=_~ëëÉííá=áã=
jìëÉç=`~åíçå~äÉ=ÇÛ^êíÉ=áå=iìÖ~åçK=

bë=ïìêÇÉ=Éáå=ÇêÉáëéê~ÅÜáÖÉê=mêçëéÉâí=ÉåíïáÅâÉäíI=ÇÉê=ÇáÉ=ÄáëÜÉêáÖÉå=ìåÇ=~âíìÉääÉå=^ìëëíÉääìåÖëéêçJ
àÉâíÉ=~ìÑäáëíÉí=ìåÇ=áå=âçåíáåìáÉêäáÅÜÉê=bêÖ®åòìåÖ=ÇÉã=c∏êÇÉêéêçÖê~ãã=Éáå=dÉëáÅÜí=ÖáÄíK=aáÉëÉê=
mêçëéÉâí=â~åå=îçå=ÇÉê=tÉÄëáíÉ=ÜÉêìåíÉêÖÉä~ÇÉå=ïÉêÇÉåW=ïïïKÄáåÇáåÖJëÉäÉÅíáçåKÅÜK=
=
=

QKNMK==i~=`Éíê~=_~êçÅâçêÅÜÉëíÉê=_~ëÉä=

i~=`Éíê~=ïìêÇÉ=NVVV=áã=rãÑÉäÇ=ÇÉê=pÅÜçä~=`~åíçêìã=_~ëáäáÉåëáë=ÖÉÖêΩåÇÉí=ìåÇ=âçååíÉ=OMMV=ëÉáå=
òÉÜåà®ÜêáÖÉë=gìÄáä®ìã=ÑÉáÉêåK=k~ÅÜÇÉã=òìîçê=ãáí=ÇÉê=t~Üä=îçå=aêK=iìâ~ë=oáÅÜíÉêáÅÜ=áåë=sÉêÉáåëéê®J
ëáÇáìã=ÉáåÉ=bêåÉìÉêìåÖ=~ìÑ=ÇÉê=ëíê~íÉÖáëÅÜÉå=bÄÉåÉ=ÉêÑçäÖí=ï~êI=ÉêÖ~Ä=ëáÅÜ=áã=_ÉêáÅÜíëà~Üê=~ìÅÜ=
~ìÑ=ÇÉê=çéÉê~íáîÉå=bÄÉåÉ=Éáå=ïáÅÜíáÖÉê=tÉÅÜëÉäK=jáí=_äáÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=mÉåëáçåáÉêìåÖ=îçå=jÉáåê~Ç=
pÅÜïÉáòÉê=~äë=îÉêÇáÉåëíîçääÉã=ÄáëÜÉêáÖÉã=dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉê=~ìÑ=båÇÉ=OMMV=ïìêÇÉ=cê~ì=açêáíí=e®êíÉä=
EÄáëÜÉê=iÉáíÉêáå=ÇÉë=âΩåëíäÉêáëÅÜÉå=_Ωêçë=ÇÉë=of^p=h~ããÉêÅÜçêë=áå=_ÉêäáåF=òì=ÇÉëëÉå=k~ÅÜÑçäÖÉêáå=
ÖÉï®Üäí=ìåÇ=ëÉáí=jáííÉ=ÇÉë=g~ÜêÉë=áå=áÜê=âΩåÑíáÖÉë=^ãí=ÉáåÖÉÑΩÜêíX=ÇáÉë=ÄÉêÉáíë=áå=ÇÉå=åÉìÉå=_Ωêçë=
ÇÉë=lêÅÜÉëíÉêë=~ã=iÉçåÜ~êÇëÖê~ÄÉå=QU=áå=_~ëÉäK=báå=ïÉáíÉêÉê=ÄÉÇÉìíÉåÇÉê=bêåÉìÉêìåÖëëÅÜêáíí=ÉêJ
Ö~Ä=ëáÅÜ=áå=ÇÉê=âΩåëíäÉêáëÅÜÉå=iÉáíìåÖW=^åÇêÉ~=j~êÅçåI=mêçÑÉëëçê=~å=ÇÉê=pÅÜçä~=`~åíçêìãI=áåíÉêå~J
íáçå~ä=ÖÉÑÉáÉêíÉê=_~êçÅâãìëáâÇáêáÖÉåí=ìåÇ=ãìëáâ~äáëÅÜÉê=iÉáíÉê=îçå=ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉå=léÉêåÉåÖ~ÖÉJ
ãÉåíë=îçå=i~=`Éíê~I=âçååíÉ=~äë=hΩåëíäÉêáëÅÜÉê=iÉáíÉê=ÇÉë=_~êçÅâçêÅÜÉëíÉêë=ÖÉïçååÉå=ïÉêÇÉåK=
=
fã=_ÉêáÅÜíëà~Üê=êÉ~äáëáÉêíÉ=i~=`Éíê~=òÉÜå=hçåòÉêíéêçàÉâíÉ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ìåÇ=áå=cê~åâêÉáÅÜK=a~ë==
ÄÉÇÉìíÉåÇëíÉ=båÖ~ÖÉãÉåí=Ö~äí=~ääÉêÇáåÖë=^åíçåáç=sáî~äÇáë=léÉê=łlêä~åÇç=cìêáçëç@I=ÇáÉ=ìåíÉê=ÇÉê=
ãìëáâ~äáëÅÜÉå=iÉáíìåÖ=îçå=^åÇêÉ~=j~êÅçå=~ã=qÜÉ~íÉê=_~ëÉä=~ìÑÖÉÑΩÜêí=ïìêÇÉK=páÅÜÉêäáÅÜ=Ü~í=~ìÅÜ=
i~=`Éíê~=ÉáåÉå=âäÉáåÉåI=ÑÉáåÉå=^åíÉáä=~å=ÇÉê=t~Üä=ÇÉë=qÜÉ~íÉêë=_~ëÉä=òìã=léÉêåÜ~ìë=ÇÉë=g~ÜêÉë=
OMMVK=
=



= NP=

báåÉ=ÄÉëçåÇÉêÉ=^ìëòÉáÅÜåìåÖ=ÄÉÇÉìíÉíÉ=ÇáÉ=sÉêäÉáÜìåÖ=ÇÉë=bìêçé®áëÅÜÉå=mêÉáëÉë=ÑΩê=^äíÉ=jìëáâ=
ÇÉê=píáÑíìåÖ=mêç=bìêçé~=~å=i~=`Éíê~=áã=o~ÜãÉå=ÉáåÉë=cÉëí~âíë=~ã=OVK=^ìÖìëí=OMMV=áå=_~ëÉäK=
=
aáÉ=c∏êÇÉêìåÖ=îçå=i~=`Éíê~=ÖÉëÅÜáÉÜí=áå=ÉáåÉê=m~êíåÉêëÅÜ~Ñí=ãáí=ÇÉê=qê~Ñáå~=mêáî~íÄ~åâ=^dI=ìåëÉêÉê=
e~ìëÄ~åâI=ÇáÉ=~äë=péçåëçêáå=~ìÑíêáííK=
=
aáÉ=tÉÄëáíÉJ^ÇêÉëëÉ=îçå=i~=`Éíê~=ä~ìíÉíW=ïïïKä~ÅÉíê~KÅÜK=
=
=
RK== aáÉ=pçéÜáÉ=ìåÇ=h~êä=_áåÇáåÖ=píáÑíìåÖ=~äë=^âíÉìêáå=ìåÇ=m~êíåÉêáå=áå=ÇÉê=
= pÅÜïÉáòÉê=c∏êÇÉêä~åÇëÅÜ~Ñí=

=
aáÉ=sÉêåÉíòìåÖ=ìåÇ=ÇÉå=^ìëí~ìëÅÜ=ãáí=~åÇÉêÉå=^âíÉìêÉå=ÇÉê=pÅÜïÉáòÉê=c∏êÇÉêä~åÇëÅÜ~Ñí=ëÉíòí=ÇáÉ=
_áåÇáåÖ=píáÑíìåÖ=~äë=jáííÉä=ÉáåI=ìã=ÇáÉ=píáÑíìåÖë~êÄÉáí=òìã=éê~âíáëÅÜÉå=kìíòÉå=ÇÉê=mêçàÉâíé~êíåÉê=ëç=
ïáêâë~ã=ïáÉ=ã∏ÖäáÅÜ=òì=ÖÉëí~äíÉåK=få=ÇáÉëÉã=páååÉ=éÑäÉÖí=ëáÉ=jáíÖäáÉÇëÅÜ~ÑíÉå=áã=a~ÅÜîÉêÄ~åÇ=
ÖÉãÉáååΩíòáÖÉê=píáÑíìåÖÉå=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=éêçcçåÇë=ìåÇ=áã=sÉêÄ~åÇ=ÇÉê=pÅÜïÉáòÉê=c∏êÇÉêëíáÑíìåÖÉå=
pïáëëcçìåÇ~íáçåëK=aÉê=dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉê=áëí=sçêëí~åÇëãáíÖäáÉÇ=îçå=pïáëëcçìåÇ~íáçåë=ìåÇ=jáíÖäáÉÇ=
ÇÉê=^êÄÉáíëÖêìééÉ=hìäíìêK=aÉê=mêçàÉâíäÉáíÉê=rãïÉäí=ìåÇ=pçòá~äÉëI=g~å=pÅÜìÇÉäI=áëí=jáíÖäáÉÇ=ÇÉê=^êJ
ÄÉáíëÖêìééÉ=pçòá~äÉë=ëçïáÉ=ÇÉê=^êÄÉáíëÖêìééÉ=rãïÉäíI=ÇÉê=Éê=ëÉáí=eÉêÄëí=OMMV=~ìÅÜ=îçêëíÉÜíK=

jáí=ÇÉã=wáÉä=ÇÉê=pí®êâìåÖ=ÇÉë=pÅÜïÉáòÉê=píáÑíìåÖëéä~íòÉë=ìåíÉêëíΩíòí=ÇáÉ=pçéÜáÉ=ìåÇ=h~êä=_áåÇáåÖ=
píáÑíìåÖ=~ìÅÜ=ÇÉå=^ìÑÄ~ì=ÇÉë=`ÉåíêÉ=Ñçê=mÜáä~åíÜêçéó=píìÇáÉë=E`bmpF=~å=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=_~ëÉäK=
=
=
=
k~ãÉåë=ÇÉê=pçéÜáÉ=ìåÇ=h~êä=_áåÇáåÖ=píáÑíìåÖ=
=
_~ëÉäI=ÇÉå=NUK=j®êò=OMNM=
=
=
=
=
páÖK=aêK=aêK=ÜKÅK=_ÉêåÜ~êÇ=`Üêáëí= = = = = páÖK=aêK=_Éååç=pÅÜìÄáÖÉê=
mê®ëáÇÉåí=ÇÉë=píáÑíìåÖëê~íë= = = = = = dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉê=



= NQ=

§ÄÉêëáÅÜí=ΩÄÉê=ÇáÉ=ÖÉë~ãíÉå=c∏êÇÉêÄÉáíê®ÖÉ=áã=g~Üê=
OMMV==
å~ÅÜ=_ÉêÉáÅÜÉå=ìåÇ=pé~êíÉå=
fåâäK=c∏êÇÉêÄÉáíê®ÖÉ=ΩÄÉê=ÇÉå=^äÉñ~åÇÉêÑçåÇë=ìåÇ=kÉÄÉåâçëíÉå=

báåòÉä~ìëïÉêíìåÖÉå=

^K=k~íìêJ=ìåÇ=UãïÉäíëÅÜìíòI=_ÉêÖÖÉÄáÉíÉ= ^åò~Üä= pìããÉ=
NK==mêçÖê~ããíÜÉã~=i~åÇëÅÜ~ÑíëëÅÜìíò= NO= `ec=OPODRMMKMM=
OK==k~íìêJ=ìåÇ=rãïÉäíëÅÜìíò= P= `ec=OMDMMMKMM=
PK==i~åÇïáêíëÅÜ~Ñí= N= `ec=RMDMMMKMM=
QK==_ÉêÖÖÉÄáÉíÉI=ÄÉÇΩêÑíáÖÉ=dÉãÉáåÇÉå= N= `ec=SDMMMKMM=
RK==mêçàÉâíÉI=lêÖ~åáë~íáçåÉå= P= `ec=PRDMMMKMM=
SK==_áåÇáåÖ=t~äÇéêÉáë= O= `ec=OMMDMMMKMM=
qçí~ä= OO= `ec=RQPDRMMKMM=

_K=pçòá~äÉë= ^åò~Üä= pìããÉ=
NK==mêçÖê~ããíÜÉã~=fåíÉÖê~íáçå= NU= `ec=OUVDRMMKMM=
OK==gìÖÉåÇI=gìÖÉåÇçêÖ~åáë~íáçåÉå= P= `ec=QPDMMMKMM=
PK==^äíÉI=_ÉÜáåÇÉêíÉI==hê~åâÉ= V= `ec=NUPDVRMKMM=
QK==^êÄÉáíëäçëÉ= O= `ec=NRDMMMKMM=
SK==mê®îÉåíáçå= N= `ec=NMDMMMKMM=
TK==^êãÉI=_ÉÇΩêÑíáÖÉ= N= `ec=RDMMMKMM=
UK==mêçàÉâíÉI=lêÖ~åáë~íáçåÉå= P= `ec=QODMMMKMM=
qçí~ä= PT= `ec=RUUDQRMKMM=

`K=_áäÇìåÖ=ìåÇ=bêòáÉÜìåÖ= ^åò~Üä= pìããÉ=
NK==mêçÖê~ããíÜÉã~=hçÜ®ëáçå= N= `ec=QDMMMKMM=
OK==pÅÜìäÉåI=eÉáãÉI=háåÇÉêÖ®êíÉå= N= `ec=TDMMMKMM=
PK==_áÄäáçíÜÉâÉå=ìåÇ=~åÇÉêÉ=qÜÉâÉå= N= `ec=NMDMMMKMM=
QK==pçòáçâìäíìêÉääÉ=^åáã~íáçå= O= `ec=UDMMMKMM=
RK==pÅÜìäJ=ìåÇ=_áäÇìåÖëïÉëÉå= R= `ec=OMMDRMMKMM=
SK==_ÉÖ~ÄíÉåÑ∏êÇÉêìåÖ= N= `ec=OMDMMMKMM=
NMK==mêçàÉâíÉI=lêÖ~åáë~íáçåÉå= P= `ec=PRNDMMMKMM=
qçí~ä= NQ= `ec=SMMDRMMKMM=

aK=hìäíìê= ^åò~Üä= pìããÉ=
NK==mêçÖê~ããíÜÉã~=hìäíìêÉêÄÉ= V= `ec=OTMDMMMKMM=
OK==jìëáâI=léÉêI=jìëáÅ~ä= NS= `ec=NTVDQOQKNR=
PK==qÜÉ~íÉê= O= `ec=NORDMMMKMM=
QK==q~åò= NP= `ec=USDMMMKMM=
SK==_áäÇÉåÇÉ=hìåëí= Q= `ec=QDORMKMM=
UK==aêìÅâÄÉáíê®ÖÉ= N= `ec=TDMMMKMM=
VK==^ìëëíÉääìåÖÉå= T= `ec=OMPDMMMKMM=
NMK==jìëÉÉåI=p~ããäìåÖÉå= P= `ec=OVVDMMMKMM=
NNK==aÉåâã~äéÑäÉÖÉI=oÉëí~ìêáÉêìåÖÉå= N= `ec=RMDMMMKMM=
qçí~ä= RS= `ec=NDOOPDSTQKNR=

=

dÉë~ãíëìããÉ= NOV= `ec=ODVRSDNOQKNR=

=

sÉêÖ~ÄÉåÉÄÉåâçëíÉå= `ec=NTSDTNSKSM=
= EhçåòÉéíÉI=bî~äì~íáçåÉåI=mêçàÉâíJmoI=_áåÇáåÖ=t~äÇéêÉáë=ÉíÅKF=
dÉë~ãíëìããÉ=ÇÉê=^ìëëÅÜΩííìåÖÉå== `ec=PDNPODUQMKTR=


