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pçéÜáÉ=ìåÇ=h~êä=_áåÇáåÖ=píáÑíìåÖ=
g~ÜêÉëÄÉêáÅÜí=OMMT=

=
=
=
=
NK== lêÖ~åÉ=ÇÉê=píáÑíìåÖ=

=
NKNK== píáÑíìåÖëê~í=

aêK=_ÉêåÜ~êÇ=`ÜêáëíI=mê®ëáÇÉåí=
aêK=`~êä=_áåÇáåÖI=sáòÉéê®ëáÇÉåí=
^åÇêÉ~ë=^Ç~åâ=
äáÅK=áìêK=cê~å´çáëÉ=j~êÅì~êÇJe~ããÉê=
eÉáåò=o®íò=EÄáë=OSK=^éêáäF=

fåÑçäÖÉ=bêêÉáÅÜÉåë=ÇÉê=ëí~íìí~êáëÅÜ=ÑÉëíÖÉäÉÖíÉå=^äíÉêëÖêÉåòÉ=ëÅÜáÉÇ=eÉêê=eÉáåò=o®íò=å~ÅÜ=ëáÉÄòÉÜåJ
à®ÜêáÖÉê=jáíÖäáÉÇëÅÜ~Ñí=áã=píáÑíìåÖëê~í=~ìë=ÇáÉëÉã=dêÉãáìã=~ìëK=aáÉ=pçéÜáÉ=ìåÇ=h~êä=_áåÇáåÖ=píáÑJ
íìåÖ=Ç~åâíÉ=áã=o~ÜãÉå=ÉáåÉê=páíòìåÖ=ìåÇ=~åä®ëëäáÅÜ=ÇÉê=t~äÇéêÉáëJcÉáÉê=~ìÅÜ=∏ÑÑÉåíäáÅÜ=eÉêêå=o®íò=
çÑÑáòáÉää=ÑΩê=ëÉáåÉ=ÑêìÅÜíÄ~êÉ=jáí~êÄÉáí=áå=ìåëÉêÉã=píáÑíìåÖëê~íK=
=
=
NKOK== dÉëÅÜ®ÑíëëíÉääÉ=

aêK=_Éååç=pÅÜìÄáÖÉêI=dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉê=
aáéäK=éÜáäK=ff=^ååÉã~êáÉ=cê®åâä=hå~ÄI=iÉáíÉêáå=dÉëìÅÜëîÉêâÉÜê=EÄáë=PNK=^ìÖìëíF=
bÇáíÜ=pÅÜÉåâJjÉäÅÜÉëI=pÉâêÉí~êá~í=

jáí=ÇÉã=wáÉä=ÉáåÉê=Ñ~ÅÜäáÅÜÉå=tÉáíÉêÄáäÇìåÖ=ìåÇ=ÉáåÉê=ÄÉêìÑäáÅÜÉå=tÉáíÉêÄáäÇìåÖ=Ü~ííÉ=ëáÅÜ=cê~ì=
cê®åâä=hå~Ä=ÉåíëÅÜäçëëÉåI=áÜêÉ=píÉääÉ=ÄÉá=ìåëÉêÉê=píáÑíìåÖI=ÇáÉ=ëáÉ=ëÉáí=^éêáä=OMMN=áååÉ=Ü~ííÉI=~ìÑJ
òìÖÉÄÉåK=aÉê=píáÑíìåÖëê~í=Ç~åâíÉ=cê~ì=cê®åâä=áã=rãÑÉäÇ=ÉáåÉê=píáÑíìåÖëê~íëëáíòìåÖ=ÄÉëíÉåë=ÑΩê=áÜêÉ=
ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉ=q®íáÖâÉáí=ÑΩê=ÇáÉ=_áåÇáåÖ=píáÑíìåÖ=áå=ÇÉå=îÉêÖ~åÖÉåÉå=g~ÜêÉåK=
=
=
NKPK== oÉîáëáçåëëíÉääÉ=

_al=sáëìê~=_~ëÉä=
=
=
NKQK== ^ìÑëáÅÜíëçêÖ~å=

báÇÖÉå∏ëëáëÅÜÉ=píáÑíìåÖë~ìÑëáÅÜíI=_Éêå=
=
=



 P=

OK== ^ääÖÉãÉáåÉë=òìê=c∏êÇÉêí®íáÖâÉáí=

aáÉ=pçéÜáÉ=ìåÇ=h~êä=_áåÇáåÖ=píáÑíìåÖ=îÉêïÉåÇÉí=ÇáÉ=bêíê®ÖÉ=áÜêÉë=sÉêã∏ÖÉåë=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=~ìÑ=òïÉá=
^êíÉå=ÑΩê=_Éáíê®ÖÉ=áã=o~ÜãÉå=áÜêÉê=píáÑíìåÖëí®íáÖâÉáíW=báå=qÉáä=Ç~îçå=ïáêÇ=~å=mêçàÉâíÉI=ÑΩê=ÇáÉ=ÇÉê=
píáÑíìåÖ=dÉëìÅÜÉ=òìÖÉÖ~åÖÉå=ëáåÇI=îÉêÖ~ÄíK=aÉê=~åÇÉêÉ=qÉáä=ïáêÇ=ÑΩê=ÉáÖÉåÉ=mêçàÉâíÉ=îÉêïÉåÇÉíW=
aáÉëÉ=Ü~ÄÉå=pÅÜïÉêéìåâíÅÜ~ê~âíÉê=çÇÉê=îÉêïáêâäáÅÜÉå=hççéÉê~íáçåÉå=ΩÄÉê=ãÉÜêÉêÉ=g~ÜêÉK=aáÉ=píáÑJ
íìåÖ=éÑäÉÖí=òì=ÇÉå=ÉáÖÉåÉå=mêçàÉâíÉå=ÉáåÉ=ÉåÖÉêÉ=_ÉòáÉÜìåÖI=áåÇÉã=ëáÉ=báåëáíò=áå=dêÉãáÉå=çÇÉê=
^êÄÉáíëÖêìééÉå=ÇÉë=mêçàÉâíé~êíåÉêë=åáããí=ìåÇ=_Éê~íìåÖëÇáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=ÉêÄêáåÖíK==

aÉã=^åäáÉÖÉå=ÇÉë=píáÑíÉêé~~êÉë=ìåÇ=ÇÉå=pí~íìíÉå=ÇÉê=píáÑíìåÖëìêâìåÇÉ=ÑçäÖÉåÇ=éÑäÉÖí=ÇáÉ=píáÑíìåÖI=
~ìÑ=ÇáÉ=pÅÜïÉáò=ÄÉëÅÜê®åâíI=ÄÉïìëëí=ÉáåÉ=áåÜ~äíäáÅÜ=ÄêÉáíÉ=c∏êÇÉêí®íáÖâÉáíK=
=
=
PK== sÉêÖ~ÄÉí®íáÖâÉáí=~ìÑÖêìåÇ=îçå=dÉëìÅÜÉå=

pÉáí=ÇÉã=g~Üê=OMMN=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=dêìåÇë®íòÉI=å~ÅÜ=ÇÉåÉå=ÇáÉ=píáÑíìåÖ=áÜêÉ=c∏êÇÉêí®íáÖâÉáí=~ìëΩÄí=
Ec∏êÇÉêâêáíÉêáÉåI=^ìëëÅÜäìëëâêáíÉêáÉåI=qÉêãáåÉ=ÑΩê=Ç~ë=báåêÉáÅÜÉå=îçå=dÉëìÅÜÉåFI=áå=ÇêÉá=i~åÇÉëëéê~J
ÅÜÉå=~ìÑ=ÇÉê=fåíÉêåÉíJtÉÄëáíÉ=âçããìåáòáÉêíK=aÉååçÅÜ=ÉêêÉáÅÜÉå=ìåë=áããÉê=åçÅÜ=îáÉäÉ=dÉëìÅÜÉI=ÇáÉ=
ÇÉå=çÑÑÉåÖÉäÉÖíÉå=oáÅÜíäáåáÉå=åáÅÜí=ÉåíëéêÉÅÜÉåK=pçäÅÜÉ=dÉëìÅÜÉ=ïÉêÇÉå=ãáí=ÉáåÖÉÜÉåÇÉå=sÉêïÉáJ
ëÉå=~ìÑ=ìåëÉêÉ=c∏êÇÉêêáÅÜíäáåáÉå=~å=ÇáÉ=báåëÉåÇÉê=òìêΩÅâÖÉëÅÜáÅâíK=fã=_ÉêáÅÜíëà~Üê=ï~êÉå=Éë=STR=Eáã=
sçêà~Üê=TSQF=báåÖ~ÄÉåI=ÇáÉ=~ìÑ=ÇáÉëÉ=tÉáëÉ=îçå=ÇÉê=dÉëÅÜ®ÑíëëíÉääÉ=ÉêäÉÇáÖí=ïìêÇÉåK==

PPQ=Eáã=sçêà~Üê=PPNF=ìåëÉêÉå=oáÅÜíäáåáÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=dÉëìÅÜÉ=~ìë=ÇÉã=g~Üê=OMMT=ïìêÇÉå=~ìÑ=
ÇÉê=a~íÉåÄ~åâ=ÉêÑ~ëëí=ìåÇ=áå=Éáåä®ëëäáÅÜÉã=sÉêÑ~ÜêÉå=îçå=ÇÉê=dÉëÅÜ®ÑíëëíÉääÉ=ìåÇ=îçã=píáÑíìåÖëê~í=
ÄÉÜ~åÇÉäíK=a~ÄÉá=ïìêÇÉå=NRM=Eáã=sçêà~Üê=NQSF=dÉëìÅÜÉ=~ÄäÉÜåÉåÇ=ÄÉëÅÜáÉÇÉåX=V=ïìêÇÉå=~ÄÖÉJ
ëÅÜêáÉÄÉåK=fã=g~Üê=OMMT=ÉêÜáÉäíÉå=áåëÖÉë~ãí=NUM=Eáã=sçêà~Üê=NUPF=mêçàÉâíÉ=ÉáåÉ=Ñáå~åòáÉääÉ=råíÉêJ
ëíΩíòìåÖ=òìÖÉëéêçÅÜÉå=EíÉáäë=~ìÑ=dêìåÇ=îçå=dÉëìÅÜÉå=ìåÇ=_ÉëÅÜäΩëëÉå=~ìë=ÑêΩÜÉêÉå=g~ÜêÉåFK==
=
=
PKNK== §ÄÉêëáÅÜí=ΩÄÉê=ÇáÉ=sÉêÖ~ÄìåÖÉå=

fã=_ÉêáÅÜíëà~Üê=ïìêÇÉå=áåëÖÉë~ãí=cêK=PDSTQÛRNVKJ=Eáã=sçêà~Üê=cêK=PDSUQDPVNKJF=ÑΩê=ÉáÖÉåÉ=mêçàÉâíÉ=
ëçïáÉ=ÑΩê=mêçàÉâíÉ=~ìÑ=dÉëìÅÜ=~ìëÖÉëÅÜΩííÉíK==

råíÉê=ÇÉå=sÉêÖ~ÄìåÖÉå=ÄÉëçåÇÉêë=ÜÉêîçêòìÜÉÄÉå=ëáåÇ=ÑçäÖÉåÇÉ=ÄÉÇÉìíÉåÇÉ=råíÉêëíΩíòìåÖÉåW=
=
=
fã=_ÉêÉáÅÜ=UãïÉäí=

• _Éáíê~Ö=~å=Ç~ë=i~åÇëÅÜ~ÑíëÉåíïáÅâäìåÖëâçåòÉéí=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=sÉääÉê~í=
• _Éáíê~Ö=~å=Ç~ë=mêçàÉâí=i~åÇëÅÜ~ÑíëéÑäÉÖÉ=_çëÅç=dìêáå=OMMSJOMNM=ÇÉê=^ëëçÅá~òçåÉ=m~Éëë~Öáç=

_çëÅç=dìêáå==
• _Éáíê~Ö=~å=_ΩêÖÉêÖÉãÉáåÇÉ=i~åÖÉåÄêìÅâL=cçêëíêÉîáÉê=lÄÉêÉê=e~ìÉåëíÉáå=ÑΩê=ÇáÉ=^ìÑïÉêíìåÖ=ÇÉë=

eÉäÑÉåÄÉêÖÖÉÄáÉíÉë=
• _Éáíê~Ö=~å=ÇáÉ=táÉÇÉêÜÉêëíÉääìåÖ=ÇÉê=å~íΩêäáÅÜÉå=aÉäí~Ji~åÇëÅÜ~Ñí=áå=ÇÉê=_çääÉ=Çá=j~Ö~Çáåç=

EΩÄÉê=ÇÉå=cçåÇë=i~åÇëÅÜ~Ñí=pÅÜïÉáòF=
• _Éáíê~Ö=~å=ÇÉå=m~íêáòá~íç=Çá=mÉÅÅá~=ÑΩê=ÇáÉ=oÉåçîáÉêìåÖ=ÇÉê=`~ë~=m~íêáòá~äÉ=
• _Éáíê~Ö=~å=ÇáÉ=^ëëçÅá~òáçåÉ=mêç=_êçåí~ääç=ÑΩê=Ç~ë=i~åÇëÅÜ~ÑíëéÑäÉÖÉéêçàÉâí=OMMTJOMNN=
• _Éáíê~Ö=~å=ÇáÉ=wΩêÅÜÉê=eçÅÜëÅÜìäÉ=ÑΩê=^åÖÉï~åÇíÉ=táëëÉåëÅÜ~ÑíÉå=ÑΩê=Ç~ë=mêçàÉâí=dfkbpI=dÉçJ

êÉÑÉêÉåòáÉêíÉë=fåÑçêã~íáçåëJ=ìåÇ=båíëÅÜÉáÇìåÖëëóëíÉã=òìê=råíÉêëíΩíòìåÖ=å~ÅÜÜ~äíáÖâÉáíëçêáÉåJ
íáÉêíÉê=o~ìãJ=ìåÇ=páÉÇäìåÖëÉåíïáÅâäìåÖëéêçòÉëëÉ=~ìÑ=êÉÖáçå~äÉê=bÄÉåÉ=

=
=



 Q=

fã=_ÉêÉáÅÜ=pçòá~äÉë=

• _Éáíê~Ö=~å=ÇáÉ=pçòá~äíÜÉê~éÉìíáëÅÜÉ=dÉãÉáåëÅÜ~Ñí=lÄÉêíÜ~ä=ÑΩê=ÇÉå=kÉìÄ~ì=ìåÇ=ÇáÉ=bêåÉìÉêìåÖ=
ÇÉê=iáÉÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=

• _Éáíê~Ö=~å=ÇáÉ=wÉh~=wÉåíêÉå=ÑΩê=h∏êéÉêÄÉÜáåÇÉêíÉ=^~êÖ~ì=ÑΩê=Ç~ë=tçÜåÜ~ìë=dêΩåÉ=fåëÉä=
• _Éáíê~Ö=~å=ÇáÉ=sÉêÉáåáÖìåÖ=eÉáäé®Ç~ÖçÖáëÅÜÉë=fåëíáíìí=píK=jáÅÜ~Éä=áå=^ÇÉíëïáä=ÑΩê=ÇÉå=táÉÇÉêJ

~ìÑÄ~ì=îçå=eçÑ=lÄÉêÇçêÑ=ìåÇ=ÑΩê=ÇÉå=kÉìÄ~ì=eçÑëÅÜΩê=
• _Éáíê~Ö=~å=ÇÉå=sÉêÉáå=gìÖÉåÇÑΩêëçêÖÉ=ÑΩê=Ç~ë=kÉìÄ~ìéêçàÉâí=tçÜåïÉêâ=áå=_~ëÉä=
• _Éáíê~Ö=~å=ÇáÉ=píáÑíìåÖ=fåíÉÖê~íáçå=kçêÇïÉëíëÅÜïÉáò=ÑΩê=ÇáÉ=pí~êíÑáå~åòáÉêìåÖ=ÇÉê=mêçÑÉÅíç=^d=
• _Éáíê~Ö=~å=ÇáÉ=jìäíáâìäíìêÉääÉ=pìÅÜíÄÉê~íìåÖ=ÄÉáÇÉê=_~ëÉä=áå=_~ëÉä=
• _Éáíê~Ö=~å=^ufpJ_áäÇìåÖ=áå=_Ωä~ÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=bêïÉáíÉêìåÖ=ÇÉë=kÉìÜçÑë=áå=_~ÅÜë=
• _Éáíê~Ö=~å=ÇáÉ=jáííÉêå~ÅÜíëãáëëáçå=_~ëÉä=ÑΩê=Ç~ë=mêçàÉâí=o~Ü~Ä=Ó=_Éê~íìåÖ=ÑΩê=cê~ìÉå=áã=jáäáÉì=
• _Éáíê~Ö=~å=ÇáÉ=é~ëëÉé~êíçìíJÅÜ=^dL=k~íáçå~äÉë=wÉåíêìã=ÑΩê=háåÇÉêJ=ìåÇ=gìÖÉåÇÑ∏êÇÉêìåÖ=ÑΩê=

ÇÉå=rãÄ~ì=ÇÉë=lÑÉåÜ~ìëÉë=ÑΩê=sÉê~åëí~äíìåÖëòïÉÅâÉ=
• _Éáíê~Ö=~å=ÇáÉ=píáÑíìåÖ=cê~ìÉåÜ~ìë=ÄÉáÇÉê=_~ëÉä=ÑΩê=Éáå=åÉìÉë=cê~ìÉåÜ~ìë=áå=_~ëÉä=
=
=

fã=_ÉêÉáÅÜ=_áäÇìåÖ=

• _Éáíê~Ö=~å=Ç~ë=mêçàÉâí=łÄáäáåÖìÉ=éäìëL=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=cêÉáÄìêÖ=
• _Éáíê~Ö=~å=ÇÉå=sÉêÉáå=j~íÉêá~ä~êÅÜáî=áå=wΩêáÅÜ=ÑΩê=ÇÉå=^ìÑÄ~ì=ÉáåÉë=j~íÉêá~ä~êÅÜáîë=
• _Éáíê~Ö=~å=ÇáÉ=^äìãåáJpíáÑíìåÖ=ÇÉê=oÉÅÜíëïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=c~âìäí®í=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=wΩêáÅÜ=ÑΩê=

Ç~ë=e~ìë=ÑΩê=^ìëí~ìëÅÜëíìÇáÉêÉåÇÉ=EpÅáÉåÅÉ=eçìëÉF=
• _Éáíê~Ö=~å=ÇáÉ=pÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉ=sÉêÉáåáÖìåÖ=ÑΩê=bêï~ÅÜëÉåÉåÄáäÇìåÖ=psb_=ÑΩê=mêçàÉâíÉ=òìê=c∏êJ

ÇÉêìåÖ=îçå=dêìåÇâçãéÉíÉåòÉå=îçå=bêï~ÅÜëÉåÉå=áå=j~íÜÉã~íáâ=
• _Éáíê~Ö=~å=ÇáÉ=píáÑíìåÖ=aá~äçÖ=bíÜáâ=áã=dÉëìåÇÜÉáíëïÉëÉå=áå=wΩêáÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=

cçêëÅÜìåÖëÉíÜáââìêëÉë=~å=ÇÉê=c~ÅÜÜçÅÜëÅÜìäÉ=kçêÇïÉëíëÅÜïÉáò=
=
=

fã=_ÉêÉáÅÜ=hìäíìê=

• _Éáíê~Ö=~å=i~=`Éíê~=_~êçÅâçêÅÜÉëíÉê=_~ëÉä=ÑΩê=ëÉáåÉ=åÉìÉå=mêçàÉâíÉ=
• _Éáíê~Ö=~å=mêç=qÜÉ~íÉêÜ~ìë=qÜìêÖ~ì=áå=tÉáåÑÉäÇÉå=ÑΩê=Ç~ë=åÉìÉ=qÜÉ~íÉêÜ~ìë=qÜìêÖ~ì=
• _Éáíê~Ö=~å=Ç~ë=hìåëíãìëÉìã=_Éêå=ÑΩê=ÉáåÉ=^ìëëíÉääìåÖ=ΩÄÉê=táäÑêáÇ=jçëÉê=ENVNQJNVVTF=
• _Éáíê~Ö=~å=ÇÉå=^ìëÄ~ì=ÇÉë=gΩÇáëÅÜÉå=jìëÉìãë=ÇÉê=pÅÜïÉáò=áå=_~ëÉä=
• _Éáíê~Ö=~å=ÇáÉ=mëóÅÜá~íêáëÅÜÉå=aáÉåëíÉ=ÇÉë=h~åíçåë=^~êÖ~ì=ÑΩê=ÇáÉ=hçåëÉêîáÉêìåÖ=ÇÉê=p~ããJ

äìåÖ=h∏åáÖëÑÉäÇÉå=
• _Éáíê~Ö=~å=ÇáÉ=pÅÜìäÉ=ÑΩê=eçäòÄáäÇÜ~ìÉêÉá=áå=_êáÉåò=ÑΩê=ÇáÉ=fåîÉåí~êáëáÉêìåÖ=áÜêÉê=ÜáëíçêáëÅÜÉå=

p~ããäìåÖÉå=
• _Éáíê~Ö=~å=ÇÉå=sÉêÉáå=^êíë=sáî~åíë=áå=_~ëÉä=ÑΩê=ÇáÉ=fååÉåÉáåêáÅÜíìåÖ=ÇÉê=fãéêáãÉêáÉI=tÉêâëí~íí=

ÑΩê=hΩåëíÉ=ìåÇ=táëëÉåëÅÜ~ÑíÉå==
• _Éáíê~Ö=~å=Ç~ë=häçëíÉê=j~ÖÇÉå~ì=áå=tçäÑÉêíëïáä=ÑΩê=ÇáÉ=åÉìÉ=_ê~åÇëÅÜìíò~åä~ÖÉ=
• _Éáíê~Ö=~å=ÇáÉ=â~íÜK=háêÅÜÖÉãÉáåÇÉ=_áîáç=ÑΩê=ÇáÉ=hçåëÉêîáÉêìåÖ=ÇÉë=ëé®íÖçíáëÅÜÉå=eçÅÜ~äí~êë=
• _Éáíê~Ö=~å=ÇáÉ=m~êçáëëÉ=áå=kìîáääó=ÑΩê=ÇáÉ=oÉëí~ìêáÉêìåÖ=ÇÉê=mÑ~êêâáêÅÜÉ=p~áåíJg~ÅèìÉë=
• _Éáíê~Ö=~å=ÇáÉ=^ëëçÅá~òáçåÉ=éêç=lê~íçêáç=ÇÉää~=k~íáîáí¶=áå=`çäÇêÉêáç=ÑΩê=ÇáÉ=fååÉåêÉëí~ìêáÉêìåÖ=

ÇÉê=Ä~êçÅâÉå=h~éÉääÉ=
• _Éáíê~Ö=~å=ÇÉå=sÉêÉáå=mêç=eÉäîÉíáÅ~=áå=tÉáã~êI=wΩêáÅÜI=~å=ÇáÉ=oÉëí~ìêáÉêìåÖ=Äê~åÇÖÉëÅÜ®ÇáÖíÉê=

eÉäîÉíáÅ~J_Éëí®åÇÉ=áå=ÇÉê=eÉêòçÖáå=^åå~=^ã~äá~=_áÄäáçíÜÉâ=áå=tÉáã~ê=
• _Éáíê~Ö=~å=ÇáÉ=cçåÇ~íáçå=ÇÉ=ä~=j~áëçå=ÇÛ^áääÉìêë=áå=vîÉêÇçåJäÉëJ_~áåë=ÑΩê=ÇáÉ=báåêáÅÜíìåÖ=ÇÉë=

bëé~ÅÉ=gìäÉë=sÉêåÉ=

=



 R=

=
PKOK== ^äÉñ~åÇÉêÑçåÇë=

pÉáí=OMMS=áëí=ÇáÉ=pçéÜáÉ=ìåÇ=h~êä=_áåÇáåÖ=píáÑíìåÖ=áå=ÇÉê=ÖäΩÅâäáÅÜÉå=i~ÖÉI=~ìë=ÇÉå=sÉêã∏ÖÉåëÉêíê®J
ÖÉå=ÇÉê=~ìÑÖÉä∏ëíÉå=^äÉñ~åÇÉê=píáÑíìåÖ=mêçàÉâíÉ=áã=_ÉêÉáÅÜ=hìäíìêI=ãáí=pÅÜïÉêéìåâí=q~åòI=òì=ìåJ
íÉêëíΩíòÉåK=

fã=g~Üê=OMMT=ïìêÇÉå=~ìë=ÇÉå=bêíê®ÖÉå=ÇÉë=^äÉñ~åÇÉêÑçåÇë=NU=mêçàÉâíÉ=áå=ÇÉê=pé~êíÉ=q~åò=ãáí=ÉáåÉê=
dÉë~ãíëìããÉ=îçå=cêK=NMRDMMMKJ=ìåíÉêëíΩíòíK==
=
=
=
QK== sÉêÖ~ÄìåÖÉå=ΩÄÉê=ÉáÖÉåÉ=mêçàÉâíÉ=ìåÇ=ΩÄÉê=pÅÜïÉêéìåâíéêçàÉâíÉ=

=
fã=_ÉêÉáÅÜ=UãïÉäí=

=

QKNK== _áåÇáåÖ=t~äÇéêÉáë=

fã=g~Üê=OMMT=ïìêÇÉ=òìã=ONK=j~ä=ÇÉê=_áåÇáåÖ=t~äÇéêÉáë=îÉêÖÉÄÉåK=jáí=áÜã=òÉáÅÜåÉí=ÇáÉ=_áåÇáåÖ=
píáÑíìåÖ=ëÉáí=NVUT=iÉáëíìåÖÉå=îçå=t~äÇÉáÖÉåíΩãÉêåI=îçå=cçêëíÄÉíêáÉÄÉå=ìåÇ=îçå=lêÖ~åáë~íáçåÉå=
~ìëI=ÇÉêÉå=rãÖ~åÖ=ãáí=áÜêÉå=t~äÇìåÖÉå=åÉìÉ=tÉÖÉ=~ìÑòÉáÖí=çÇÉê=~ìë=~åÇÉêÉå=ÄÉëçåÇÉêÉå=dêΩåJ
ÇÉå=~äë=~åÉêâÉååìåÖëJ=ìåÇ=Ñ∏êÇÉêìåÖëïΩêÇáÖ=ÉêëÅÜÉáåíK=a~ÄÉá=îÉêÑçäÖí=ÇÉê=ãáí=áåëÖÉë~ãí==
cêK=OMMDMMMKJ=ÇçíáÉêíÉ=mêÉáë=Éáå=êÉíêçëéÉâíáîÉë=ìåÇ=Éáå=éêçëéÉâíáîÉë=wáÉäW=aÉê=mêÉáë=ïáêÇ=òìå®ÅÜëí=áå=
tΩêÇáÖìåÖ=îçå=iÉáëíìåÖÉå=áå=ÇÉê=sÉêÖ~åÖÉåÜÉáí=îÉêÖÉÄÉåI=ÑΩê=ÇáÉ=ÄÉêÉáíë=ÖêÉáÑÄ~êÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=îçêJ
äáÉÖÉåK=jáí=ÇÉê=cáå~åòáÉêìåÖ=âΩåÑíáÖÉê=mêçàÉâíÉ=ïáää=ÇáÉ=píáÑíìåÖ=ÇÉå=mêÉáëíê®ÖÉêå=ΩÄÉêÇáÉë=Éêã∏ÖäáJ
ÅÜÉåI=ïÉáíÉêÜáå=áååçî~íáî=ìåÇ=îçêÄáäÇäáÅÜ=ïáêâÉå=òì=â∏ååÉåK=báå=îçã=píáÑíìåÖëê~í=ÄÉêìÑÉåÉë=hìê~íçJ
êáìã=~ìë=ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=cçêëíëéÉòá~äáëíÉå=ìåíÉê=ÇÉã=sçêëáíò=îçå=mêçÑK=aêK=mÉíÉê=_~ÅÜã~åå=äÉáëíÉí=
ÇáÉ=áåÜ~äíäáÅÜÉ=c~ÅÜ~êÄÉáíK=eÉêê=cêÉÇó=káéâçïI=cçêëíáåÖÉåáÉìê=ìåÇ=jáíÖäáÉÇ=ÇÉë=hìê~íçêáìãëI=ÄÉÖäÉáJ
íÉí=ëÉáí=OMMT=ÇáÉ=dÉëÅÜ®ÑíëëíÉääÉ=ÄÉá=áåÜ~äíäáÅÜÉå=^ëéÉâíÉå=áã=çéÉê~íáîÉå=_ÉêÉáÅÜK=

aÉê=_áåÇáåÖ=t~äÇéêÉáë=OMMT=ëí~åÇ=ìåíÉê=ÇÉã=?bêÑçäÖ=áã=å~íìêå~ÜÉå=táêíëÅÜ~Ñíëï~äÇ?=ìåÇ=ÖáåÖ=~å=
ÇáÉ=_ìêÖÉêÖÉãÉáåÇÉ=pìãáëï~äÇ=_bK=aáÉ=mêÉáëΩÄÉêÖ~ÄÉ=ÉêÑçäÖíÉ=~ã=OSK=^éêáä=OMMT=~åä®ëëäáÅÜ=ÉáåÉë=
cÉëí~âíë=áã=_çí~åáëÅÜÉå=d~êíÉå=_êΩÖäáåÖÉåK==

tÉáíÉêÉ=^åÖ~ÄÉå=òìã=mêÉáëíê®ÖÉê=ìåÇ=ÇáÉ=i~ìÇ~íáç=ÇÉë=hìê~íçêáìãëJmê®ëáÇÉåíÉå=ëáåÇ=~ìÑ=ÇÉê=tÉÄJ
ëáíÉ=ÇÉê=píáÑíìåÖ=ìåíÉê=ÑçäÖÉåÇÉê=^ÇêÉëëÉ=ÉáåëÉÜÄ~êW=ÜííéWLLïïïKÄáåÇáåÖJ
ëíáÑíìåÖKÅÜLÇÉLÄáåÇáåÖï~äÇéêÉáëLéêÉáëíê~ÉÖÉêLOMMTLáåÇÉñKéÜé==

aÉê=ÑΩê=ÇÉå=cÉëí~âí=áå=_~ëÉä=éêçÇìòáÉêíÉ=sáÇÉçÑáäã=ΩÄÉê=ÇáÉ=mêÉáëíê®ÖÉêáå=ìåÇ=ÇáÉ=cÉëíëÅÜêáÑí=â∏ååÉå=
ÄÉá=ÇÉê=píáÑíìåÖ=ÄÉòçÖÉå=ïÉêÇÉåI=ÉÄÉåëç=ÇÉê=qÉñí=ÇÉê=cÉëí~åëéê~ÅÜÉ=îçå=räêáÅÜ=håÉääïçäÑ=ΩÄÉê=
łqÜÉçäçÖáëÅÜÉ=t~äÇïáêíëÅÜ~ÑíLK=

=
=



 S=

fã=_ÉêÉáÅÜ=pçòá~äÉë=

=

QKOK== cÉêáÉåïçÜåìåÖÉå=ÑΩê=_ÉÜáåÇÉêíÉ=áå=s~òÉêçä=do=

aáÉ=píáÑíìåÖ=áëí=báÖÉåíΩãÉêáå=îçå=ÑΩåÑ=ÄÉÜáåÇÉêíÉåÖÉêÉÅÜíÉå=cÉêáÉåïçÜåìåÖÉå=áå=s~òÉêçäI=ìåïÉáí=
ÇÉê=iÉåòÉêÜÉáÇÉK=páÉ=ëíÉÜÉå=_ÉÜáåÇÉêíÉå=ìåÇ=ÇÉå=^åÖÉÜ∏êáÖÉåI=ÇáÉ=ëáÉ=ÄÉÖäÉáíÉåI=ëçïáÉ=ÇÉã=
_ÉíêÉììåÖëéÉêëçå~ä=òì=ÖΩåëíáÖÉå=_ÉÇáåÖìåÖÉå=òìê=sÉêÑΩÖìåÖK=dÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉã=sçêà~Üê=ÉêÜ∏ÜíÉå=
ëáÅÜ=ÇáÉ=_ÉäÉÖìåÖëò~ÜäÉå=áã=g~Üê=OMMT=ìã=Öìí=PS=mêçòÉåíK=

aÉê=tÉêÄÉéêçëéÉâí=ÑΩê=ÇáÉëÉë=^åÖÉÄçí=áëí=òìÖ®åÖäáÅÜ=ΩÄÉêë=fåíÉêåÉíW=
ÜííéWLLïïïKÄáåÇáåÖJëíáÑíìåÖKÅÜLÖLÑÉêáÉåïçÜåìåÖÉåKÜíãäK==

aáÉ=sÉêãáÉíìåÖ=ìåÇ=ÇáÉ=~Çãáåáëíê~íáîÉ=_ÉíêÉììåÖ=ÇÉê=tçÜåìåÖÉå=ÄÉëçêÖí=Ç~ë=tçÜåJ=ìåÇ=_ΩêçJ
òÉåíêìã=ÑΩê=h∏êéÉêÄÉÜáåÇÉêíÉ=áå=oÉáå~ÅÜ=EïïïKïÄòKÅÜFK=
=
=
fã=_ÉêÉáÅÜ=_áäÇìåÖ=

=

QKP== aáéäçãëíáéÉåÇáìã=ÑΩê=ÇÉå=píìÇáÉåÖ~åÖ=hçåëÉêîáÉêìåÖ=ìåÇ=oÉëí~ìêáÉêìåÖ=~å=
ÇÉê=_ÉêåÉê=c~ÅÜÜçÅÜëÅÜìäÉ=

^äë=ÑΩÜêÉåÇÉ=ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉ=fåëíáíìíáçå=ÄáäÇÉí=ÇáÉ=eçÅÜëÅÜìäÉ=ÇÉê=hΩåëíÉ=áå=_Éêå=ëÉáí=îáÉäÉå=g~ÜêÉå=
~åÖÉÜÉåÇÉ=oÉëí~ìê~íçêÉåJhçåëÉêî~íçêÉå=ÑΩê=áÜêÉå=~åëéêìÅÜëîçääÉå=_ÉêìÑ=~ìëK=aáÉ=píáÑíìåÖ=êáÅÜíÉí=
ëÉáí=òÉÜå=g~ÜêÉå=~ääà®ÜêäáÅÜ=píáéÉåÇáÉå=~å=aáéäçã~åÇÉå=ÑΩê=ÇáÉ=råíÉêëíΩíòìåÖ=îçå=píìÇáìã=ìåÇ=aáéJ
äçã~êÄÉáí=áã=äÉíòíÉå=g~Üê=îçê=ÇÉã=aáéäçã=~ìëK=jáí=áÜåÉå=ã∏ÅÜíÉå=ïáê=Ç~òì=ÄÉáíê~ÖÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=
Ñ~ÅÜÖÉêÉÅÜíÉ=bêÜ~äíìåÖ=ãçÄáäÉê=hìäíìêÖΩíÉê=~ìÅÜ=áå=wìâìåÑí=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉí=áëíK=báåÉ=sÉêÖ~ÄÉâçãJ
ãáëëáçå=ìåíÉê=ÇÉê=iÉáíìåÖ=îçå=mêçÑK=aêK=éÜáäKJå~íK=píÉÑ~å=tìÉäÑÉêí=éêΩÑí=ÇáÉ=báåÖ~ÄÉåX=áå=ÇÉê=hçãJ
ãáëëáçå=Ü~í=~ìÅÜ=ÇÉê=dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉê=ÇÉê=_áåÇáåÖ=píáÑíìåÖ=báåëáíòK==

fã=_ÉêáÅÜíëà~Üê=ïìêÇÉå=òïÉá=píáéÉåÇáÉå=îÉêÖÉÄÉåK=páÉ=ïìêÇÉå=aáéäçã~åÇÉå=òìÖÉëéêçÅÜÉåI=ÇáÉ=áÜêÉ=
aáéäçã~êÄÉáíÉå=òì=ÑçäÖÉåÇÉå=qÜÉãÉå=îÉêÑ~ëëÉåW=łhäáã~J=ìåÇ=j~íÉêá~äëíìÇáÉ=òìê=háêÅÜÉ=j~êá~ÜáäÑ=áå=
iìòÉêåLI=ëçïáÉ=łiìÑííêçÅâåìåÖ=çÇÉê=dÉÑêáÉêíêçÅâåìåÖ\=báå=sÉêÖäÉáÅÜ=~ã=_ÉáëéáÉä=îçå=ÇìêÅÜå®ëëíÉå=
ìåÇ=ÉáåÖÉÑêçêÉåÉå=mÜçíç~äÄÉåLK=
=
=
QKQK== łUåáîÉêë=pìáëëÉ5=Ó=hççéÉê~íáçåëéêçàÉâí=ãáí=ÇÉê=pÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå==

píìÇáÉåëíáÑíìåÖ=

a~ë=áã=g~Üê=OMMS=ãáí=ÇÉê=pÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=píìÇáÉåëíáÑíìåÖ=áå=wΩêáÅÜ=ÉåíïáÅâÉäíÉ=mêçàÉâí=łråáîÉêë=
pìáëëÉL=ïìêÇÉ=~Ä=^éêáä=OMMT=ìåíÉê=ÇÉê=iÉáíìåÖ=îçå=aêK=ÇÉëK=^ä~áå=pÅÜçêÇÉêÉí=ìåÇ=ÄÉÖäÉáíÉí=îçå=ÉáJ
åÉã=_Éáê~í=ìãÖÉëÉíòíK=råáîÉêë=pìáëëÉ=êáÅÜíÉí=ëáÅÜ=~å=píìÇÉåíÉå=áã=kÉíòïÉêâ=ÇÉê=píìÇáÉåëíáÑíìåÖ=
ìåÇ=ïáää=ÇáÉëÉ=îÉêëí®êâí=ãáí=ÇÉê=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉåI=âìäíìêÉääÉå=ìåÇ=ëí~~íëéçäáíáëÅÜÉå=sáÉäÑ~äí=ÇÉê=îáÉê=
hìäíìêJ=ìåÇ=péê~ÅÜêÉÖáçåÉå=ìåëÉêÉë=i~åÇÉë=îÉêíê~ìí=ã~ÅÜÉåK==

wì=ÇáÉëÉã=wïÉÅâ=ïÉêÇÉå=ìåíÉê=ÇÉã=a~ÅÜ=îçå=råáîÉêë=pìáëëÉ=~F=Éáå=_áäÇìåÖëéêçÖê~ãã=ìåÇ=ÄF=Éáå=
c∏êÇÉêéêçÖê~ãã=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíK=
=
~F=pçããÉê~â~ÇÉãáÉ=łiÉ=q~ÄäÉ~ì=ÇÉ=ä~=pìáëëÉ=Ó=ÉáåÉ=áåíÉääÉâíìÉääÉ=oÉáëÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=pÅÜïÉáòL=

^å~äçÖ=òìã=ÄÉï®ÜêíÉå=cçêã~í=ÇÉê=pçããÉê~â~ÇÉãáÉå=ÇÉê=pÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=píìÇáÉåëíáÑíìåÖ=ïìêÇÉ=
áã=gìäá=OMMT=Éêëíã~äë=ÉáåÉ=ÇÉå=wáÉäëÉíòìåÖÉå=ìåëÉêÉë=dÉë~ãíéêçàÉâíë=~åÖÉé~ëëíÉ=^â~ÇÉãáÉïçÅÜÉ=
ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíK=aáÉ=tçÅÜÉ=ëí~åÇ=ìåíÉê=ÇÉå=lÄÉêíÜÉãÉå=łhìäíìêéÜáäçëçéÜáÉ=Ó=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉê=fåíÉäJ
äÉâíìÉääÉå=Ó=rêÄ~åáëãìëLK=páÉ=ÑΩÜêíÉ=ÇáÉ=NU=píìÇáÉåëíáÑíäÉê=ìåÇ=òïÉá=gìåÖéçäáíáâÉê=~äë=d®ëíÉ=òìÉêëí=
å~ÅÜ=báåëáÉÇÉäå=ìåÇ=Ç~åå=å~ÅÜ=dÉåÑK=



 T=

=

lÄïçÜä=ÇáÉ=ÉêëíÉ=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=ÇáÉëÉê=pçããÉê~â~ÇÉãáÉ=máäçíÅÜ~ê~âíÉê=Ü~ííÉI=ÉêïáÉë=ëáÉ=ëáÅÜ=~ìÑ=
^åÜáÉÄ=~äë=bêÑçäÖK=aáÉëÉå=îÉêÇ~åâí=ëáÉ=áå=ÉêëíÉê=iáåáÉ=ÇÉã=ÖêçëëÉå=båÖ~ÖÉãÉåí=ìåÇ=ÇÉã=q~äÉåí=ÇÉë=
mêçàÉâíäÉáíÉêë=^ä~áå=pÅÜçêÇÉêÉíI=ÇÉã=báåë~íò=ÇÉê=açòÉåíÉåI=~ÄÉê=~ìÅÜ=ÇÉê=^ìÑÖÉëÅÜäçëëÉåÜÉáí=ÇÉê=
qÉáäåÉÜãÉåÇÉåI=ïÉäÅÜÉ=~ìë=ÇÉê=ÇÉìíëÅÜÉå=ìåÇ=Ñê~åò∏ëáëÅÜÉå=pÅÜïÉáò=ëí~ããíÉåK=

báåÉå=äÉÄÉåÇáÖÉå=báåÄäáÅâ=áå=ÇáÉëÉå=mêçàÉâííÉáä=ìåÇ=áå=ÇáÉ=^â~ÇÉãáÉïçÅÜÉ=ÄêáåÖí=ÇÉê=_äçÖ=
ïïïKí~ÄäÉ~ìJÅÜKÄäçÖëéçíKÅçãK=

fååÉêÜ~äÄ=ÇÉë=_áäÇìåÖëéêçÖê~ããë=îçå=råáîÉêë=pìáëëÉ=çêÖ~åáëáÉêíÉ=^ä~áå=pÅÜçêÇÉêÉí=ÉáåÉå=^ìëÑäìÖ=
~ìÑ=Ç~ë=oΩíäá=ìåÇ=ÉáåÉå=`çìêë=ÇÉ=êÜ¨íçêáèìÉ=éçìê=Ñê~åÅçéÜçåÉëK=

=
ÄF=c∏êÇÉêéêçÖê~ãã=_áåÇáåÖJpíáéÉåÇáÉå=

a~ë=òïÉáíÉ=pí~åÇÄÉáå=ÇÉë=mêçàÉâíë=ÄáäÇÉí=Éáå=píáéÉåÇáÉåéêçÖê~ããI=Ç~ë=ëáÅÜ=ÉáåÉå=îÉêëí®êâíÉå=^ìëJ
í~ìëÅÜ=îçå=píìÇáÉêÉåÇÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=péê~ÅÜÖêÉåòÉå=ÜáåïÉÖ=òì=wáÉä=ëÉíòíK=bë=ëíÉÜí=ÇÉå=jáíÖäáÉÇÉêå=ÇÉê=
píìÇáÉåëíáÑíìåÖ=çÑÑÉå=ìåÇ=áëí=îçê=~ääÉã=ÑΩê=píìÇáÉêÉåÇÉ=ÖÉÇ~ÅÜíI=ÇáÉ=~å=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=ÉáåÉë=àÉïÉáäë=
~åÇÉêëëéê~ÅÜáÖÉå=i~åÇÉëíÉáäë=ÇÉå=_~ÅÜÉäçê=çÇÉê=ÇÉå=j~ëíÉê=~ÄëÅÜäáÉëëÉåK=bë=ÉêÑçäÖí=à®ÜêäáÅÜ=ÉáåÉ=
^ìëëÅÜêÉáÄìåÖI=ìåÇ=ÇáÉ=ÉêïÉáíÉêíÉ=píáéÉåÇáÉåâçããáëëáçå=ÇÉê=pÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=píìÇáÉåëíáÑíìåÖ=
ï®Üäí=~ìë=ÇÉå=_ÉïÉêÄìåÖÉå=ÇáÉ=píáéÉåÇá~íÉå=~ìëK=

^ìÑ=ÇáÉëÉ=tÉáëÉ=âçååíÉå=Éêëíã~äë=ÉáåÉê=píáéÉåÇá~íáå=ìåÇ=ÇêÉá=píáéÉåÇá~íÉå=Éáå=píáéÉåÇáìã=áã=o~ÜJ
ãÉå=îçå=råáîÉêë=pìáëëÉ=îÉêÖÉÄÉå=ïÉêÇÉåK=tÉåå=ã∏ÖäáÅÜ=ïÉêÇÉå=ÇáÉëÉ=_áåÇáåÖJpíáéÉåÇá~íÉå=áå=ÇáÉ=
ΩÄêáÖÉå=^âíáîáí®íÉå=îçå=råáîÉêë=pìáëëÉ=ÉáåÄÉòçÖÉåK=aÉëëÉå=mêçàÉâíäÉáíÉê=ìåíÉêÜ®äí=~ìÅÜ=ÉáåÉå=êÉÖÉäJ
ã®ëëáÖÉå=hçåí~âí=ãáí=áÜåÉåK=

c~òáíW=táê=ëáåÇ=òìîÉêëáÅÜíäáÅÜI=Ç~ëë=ëáÅÜ=ÇáÉëÉ=mêçàÉâíáåáíá~íáîÉI=ÇáÉ=ëÅÜçå=áå=áÜêÉã=ÉêëíÉå=g~Üê=ëÉÜê=
ëÅÜ∏åÉ=bêÑçäÖÉ=òÉáÖíI=ëáÅÜ=áå=ÇÉå=å®ÅÜëíÉå=g~ÜêÉå=åçÅÜ=ïÉáíÉêÉåíïáÅâÉäå=ïáêÇK=

§ÄÉê=ïïïKìåáîÉêëìáëëëÉKÅÜ=ëáåÇ=ïÉáíÉêÉ=fåÑçêã~íáçåÉå=òìÖ®åÖäáÅÜK=

=
=
fã=_ÉêÉáÅÜ=hìäíìê=
=
QKRK== qê~åëeÉäîÉíá~=Ó=péê~ÅÜÖêÉåòÉå=ΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉê=qÜÉ~íÉê~ìëí~ìëÅÜ=ÑΩê=pÅÜìäÉå=

a~ë=mêçàÉâí=ï~ê=áã=g~Üê=OMMM=îçå=ÇÉê=_áåÇáåÖ=píáÑíìåÖ=ÖÉãÉáåë~ã=ãáí=ÇÉã=qÜ¨ßíêÉ=sáÇóJi~ìë~ååÉ=
áåáíááÉêí=ïçêÇÉå=ìåÇ=Ç~åå=òìë~ããÉå=ãáí=ÇÉã=pÅÜ~ìëéáÉäÜ~ìë=wΩêáÅÜ=ïÉáíÉêÉåíïáÅâÉäí=ïçêÇÉåK=sáÇó=
ìåÇ=pÅÜ~ìëéáÉäÜ~ìë=éêçÇìòáÉêíÉå=Ç~ê~ìÑ=Üáå=~ÄïÉÅÜëÉäåÇ=áåëÖÉë~ãí=îáÉê=fåëòÉåáÉêìåÖÉåI=ÇáÉ=áå=ÇÉê=
ÇÉìíëÅÜÉå=ìåÇ=Ñê~åò∏ëáëÅÜÉå=péê~ÅÜêÉÖáçå=Ü~ìéíë®ÅÜäáÅÜ=ÑΩê=pÅÜìäâä~ëëÉå=~ìÑ=dóãå~ëá~äëíìÑÉ=~ìÑJ
ÖÉÑΩÜêí=ïìêÇÉåK==

a~åâ=ÇÉê=_ÉíÉáäáÖìåÖ=ÇÉê=bêåëí=d∏ÜåÉê=píáÑíìåÖ=EwìÖF=ìåÇ=ÇÉê=cçåÇ~íáçå=ÇÉ=c~ãáääÉ=p~åÇçò=EmìääóF===
âçååíÉ=òìë~ããÉå=ãáí=ÇÉê=_áåÇáåÖ=píáÑíìåÖ=ÇáÉ=cáå~åòáÉêìåÖ=îçå=òïÉá=ïÉáíÉêÉå=fåëòÉåáÉêìåÖÉå=
ÖÉëáÅÜÉêí=ïÉêÇÉåK=^å=píÉääÉ=ÇÉë=wΩêÅÜÉê=pÅÜ~ìëéáÉäÜ~ìëÉë=íê~í=áã=g~Üê=OMMT=Ç~ë=qÜÉ~íÉê=_~ëÉä=~äë=
mêçÇìòÉåí=ÇÉê=ÇÉìíëÅÜëéê~ÅÜáÖÉå=fåëòÉåáÉêìåÖ=~ìÑK=páÉ=ïìêÇÉ=ÇìêÅÜ=ÇÉå=oÉÖáëëÉìê=dá~å=j~åìÉä=
o~ì=ÄÉëçêÖíI=ÇÉê=dÉçêÖ=_ΩÅÜåÉêë=łtçóòÉÅâL=~ìÑ=ÇáÉ=_ΩÜåÉ=Äê~ÅÜíÉK=a~ë=píΩÅâ=ïìêÇÉ=áå=ÄÉáÇÉå=
i~åÇÉëíÉáäÉå=PT=ã~ä=~ìÑÖÉÑΩÜêíI=ÇÉåÉå=áåëÖÉë~ãí=SPMM=Ü~ìéíë®ÅÜäáÅÜ=àìÖÉåÇäáÅÜÉ=wìëÅÜ~ìÉê=ÄÉáJ
ïçÜåíÉåK=aáÉ=mêçàÉâíâççêÇáå~íáçå=ÑΩê=qê~åëeÉäîÉíá~=ÄÉëçêÖíÉ=bëíÜÉê=táÇãÉêK=

fã=g~Üê=OMMU=áëí=sáÇó=ÑΩê=ÇáÉ=Ñê~åò∏ëáëÅÜëéê~ÅÜáÖÉ=mêçÇìâíáçå=òìëí®åÇáÖK=gÉ~å=iÉêãáÉê=ïáêÇ=łiÉë=
Å~éêáÅÉë=ÇÉ=j~êá~ååÉL=îçå=^äÑêÉÇ=ÇÉ=jìëëÉí=áåëòÉåáÉêÉåK=

a~ë=dÉë~ãíéêçàÉâí=qê~åëeÉäîÉíá~=áëí=~ìÑ=ÇÉê=tÉÄëáíÉ=ïïïKíê~åëÜÉäîÉíá~KÅÜ=~ìëÑΩÜêäáÅÜ=Ç~êÖÉëíÉääíK==

=



 U=

=

QKSK== _áåÇáåÖ=p¨äÉÅíáçå=ÇÛ^êíáëíÉë=

a~ë=^åÑ~åÖ=OMMQ=ä~åÅáÉêíÉ=ìåÇ=îçêä®ìÑáÖ=~ìÑ=ÑΩåÑ=g~ÜêÉ=ÄÉÑêáëíÉíÉ=pÅÜïÉêéìåâíéêçàÉâí=ł_áåÇáåÖ=
p¨äÉÅíáçå=ÇD^êíáëíÉëL=EpÇ^F=ïìêÇÉ=ÉêÑçäÖêÉáÅÜ=ÑçêíÖÉëÉíòíK=aáÉ=píáÑíìåÖ=îÉêÑçäÖí=ãáí=ÇÉê=pÇ^=ÇáÉ=^ÄJ
ëáÅÜíI=áå=ÉåÖÉê=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=ÇÉã=sÉêÉáå=ÇÉê=pÅÜïÉáòÉê=hìåëíãìëÉÉå=áå=ëÉáåÉå=jáíÖäáÉÇãìJ
ëÉÉå=à®ÜêäáÅÜ=ãÉÜêÉêÉ=ãçåçÖê~éÜáëÅÜÉ=^ìëëíÉääìåÖëéêçàÉâíÉ=òÉáíÖÉå∏ëëáëÅÜÉê=hìåëíëÅÜ~ÑÑÉåÇÉê=
Ñáå~åòáÉää=òì=ìåíÉêëíΩíòÉåK=aáÉ=råíÉêëíΩíòìåÖëÄÉáíê®ÖÉ=ëçääÉå=îçêòìÖëïÉáëÉ=hΩåëíäÉêå=ìåÇ=hΩåëíäÉJ
êáååÉå=ΩÄÉê=îáÉêòáÖ=g~ÜêÉå=òìâçããÉåI=Ç~=ÇáÉëÉ=Ü®ìÑáÖ=îçå=ÇÉå=ÜÉêâ∏ããäáÅÜÉå=c∏êÇÉêã~ëëå~ÜãÉå=
~ìëÖÉëÅÜäçëëÉå=ëáåÇK=_ÉÇáåÖìåÖ=Ç~ÑΩê=áëíI=Ç~ëë=ÇáÉ=^ìëëíÉääìåÖÉå=§ÄÉêÄäáÅâëÅÜ~ê~âíÉê=Ü~ÄÉå=ìåÇ=
îçå=ÉáåÉã=ÑìåÇáÉêíÉå=h~í~äçÖ=ÄÉÖäÉáíÉí=ïÉêÇÉåK==

fã=g~Üê=OMMT=ïìêÇÉå=ÑçäÖÉåÇÉ=^ìëëíÉääìåÖëéêçàÉâíÉ=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=çÇÉê=ÇÉêÉå=råíÉêëíΩíòìåÖ=ÄÉJ
ëÅÜäçëëÉåW=a~åáÉä~=h~áëÉê=áã=hìåëíãìëÉìã=pçäçíÜìêåI=oçäÑ=táååÉïáëëÉê=áã=^~êÖ~ìÉê=hìåëíÜ~ìë=áå=
^~ê~ìI=`ÜêáëíçéÜ=oΩííáã~åå=áã=hìåëíãìëÉìã=píK=d~ääÉå=ìåÇ=áã=hìåëíãìëÉìã=qÜìêÖ~ìK=

aáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=mêçàÉâíë=â~åå=~ìÑ=ÇÉê=tÉÄëáíÉ=ÇÉê=_áåÇáåÖ=píáÑíìåÖ=îÉêÑçäÖí=ïÉêÇÉåW=
ïïïKÄáåÇáåÖJëíáÑíìåÖKÅÜLëÉäÉÅíáçåK=
=
=
=
RK== kÉìÉ=c∏êÇÉêêáÅÜíäáåáÉå=

fã=o~ÜãÉå=ÉáåÉê=ÇêÉáíÉáäáÖÉå=oÉíê~áíÉ=ÄÉêáÉí=ìåÇ=îÉê~ÄëÅÜáÉÇÉíÉ=ÇÉê=píáÑíìåÖëê~í=åÉìÉ=c∏êÇÉêJ
êáÅÜíäáåáÉåI=ïÉäÅÜÉ=Ç~ë=ëÉáí=OMMN=ÖÉäíÉåÇÉ=oÉÖäÉãÉåí=~Ää∏ëÉå=ïÉêÇÉåK==

a~ë=~ã=PMK=kçîÉãÄÉê=ÄÉëÅÜäçëëÉåÉ=m~éáÉê=ÄÉáåÜ~äíÉí=ÉáåáÖÉ=ïáÅÜíáÖÉ=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=ìåëÉêÉê===
c∏êÇÉê~êÄÉáíK=få=ÇÉå=dêìåÇë®íòÉå=ÄäÉáÄí=òï~ê=ÇáÉ=sÉêÖ~ÄÉí®íáÖâÉáí=®ÜåäáÅÜ=ïáÉ=ÄáëÜÉêK=fã=báåâä~åÖ=
ãáí=ÇÉå=pí~íìíÉå=ëçääÉå=ìåë=àÉÇçÅÜ=ÇáÉ=åÉìÉå=oáÅÜíäáåáÉå=Éíï~ë=ÑçâìëëáÉêíÉêÉë=^êÄÉáíÉå=Éêã∏ÖäáJ
ÅÜÉåK=aáÉ=q®íáÖâÉáí=ÇÉê=pçéÜáÉ=ìåÇ=h~êä=_áåÇáåÖ=píáÑíìåÖ=ïáêÇ=ëáÅÜ=âΩåÑíáÖ=åáÅÜí=ãÉÜê=~ìÑ=òïÉáI=ëçåJ
ÇÉêå=~ìÑ=ÇêÉá=bÄÉåÉå=~ÄëéáÉäÉåW==

• táÉ=ÄáëÜÉê=ÉåíïáÅâÉäí=ìåÇ=Ñ∏êÇÉêí=ÇáÉ=píáÑíìåÖ=pÅÜïÉêéìåâíéêçàÉâíÉI=ÇáÉ=áã=o~ÜãÉå=ãÉÜêà®ÜêáJ
ÖÉê=hççéÉê~íáçåÉå=ãáí=ÇÉå=mêçàÉâíé~êíåÉêå=ìåíÉêëíΩíòí=ïÉêÇÉå=ëçääÉåK=kçÅÜ=ëí®êâÉê=~äë=Äáë=~åJ
Üáå=ëçää=ãáí=~åÇÉêÉå=c∏êÇÉêáåëíáíìíáçåÉå=ÇÉê=tÉÖ=ÇÉê=hçÑáå~åòáÉêìåÖ=ÖÉëìÅÜí=ïÉêÇÉåK=

• jáí=ÇÉã=wáÉä=ÉáåÉê=îÉêëí®êâíÉå=áåÜ~äíäáÅÜÉå=cçâìëëáÉêìåÖ=~ìÑ=hÉêåíÜÉãÉå=áååÉêÜ~äÄ=ìåëÉêÉê=îáÉê=
c∏êÇÉêÄÉêÉáÅÜÉ=rãïÉäíI=pçòá~äÉëI=rãïÉäíI=hìäíìê=ÑçêãìäáÉêíÉ=ÇÉê=píáÑíìåÖëê~í=àÉ=Éáå=mêçÖê~ããJ
íÜÉã~=éêç=_ÉêÉáÅÜI=ÇáÉ=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=å®ÅÜëíÉå=ÑΩåÑ=g~ÜêÉ=ÄÉëçåÇÉêë=ìåíÉêëíΩíòí=ïÉêÇÉåK=a~ÄÉá=
ëçääÉå=Ü~ìéíë®ÅÜäáÅÜ=Öê∏ëëÉêÉ=ìåÇ=âäÉáåÉêÉ=mêçàÉâíÉ=òì=ÇÉå=îáÉê=mêçÖê~ããíÜÉãÉå=ÖÉÑ∏êÇÉêí=
ïÉêÇÉåI=ÇáÉ=ìåë=~ìÑ=ÇÉã=dÉëìÅÜëïÉÖ=ìåíÉêÄêÉáíÉí=ïÉêÇÉåK=

• aÉê=dÉëìÅÜëïÉÖ=ëíÉÜí=~ìÅÜ=ïÉáíÉêÜáå=ÑΩê=mêçàÉâíÉáåÖ~ÄÉå=~ìëëÉêÜ~äÄ=ÇÉê=ÇÉíÉêãáåáÉêíÉå=mêçJ
Öê~ããíÜÉãÉå=çÑÑÉåK=råíÉêëíΩíòìåÖÉå=áã=o~ÜãÉå=ÇÉë=ÑêÉáÉå=dÉëìÅÜëîÉêâÉÜêë=â∏ååÉå=âΩåÑíáÖ=
àÉÇçÅÜ=åìê=åçÅÜ=ëìÄëáÇá®ê=ÖÉëéêçÅÜÉå=ïÉêÇÉåK=^ìë=ÇáÉëÉã=dêìåÇ=ïìêÇÉå=~ìÅÜ=ÇáÉ=^ìëëÅÜäìëëJ
âêáíÉêáÉå=åÉì=ÑçêãìäáÉêíK=

aáÉ=åÉìÉå=sÉêÖ~ÄÉêáÅÜíäáåáÉå=ïÉêÇÉå=áã=sÉêä~ìÑ=ÇÉë=g~ÜêÉë=OMMU=~ìÑ=ÇÉê=tÉÄëáíÉ=ÇÉê=píáÑíìåÖ=
âçããìåáòáÉêíK=
=
=



 V=

SK== aáÉ=pçéÜáÉ=ìåÇ=h~êä=_áåÇáåÖ=píáÑíìåÖ=~äë=^âíÉìêáå=ìåÇ=m~êíåÉêáå=áå=ÇÉê=
= pÅÜïÉáòÉê=c∏êÇÉêä~åÇëÅÜ~Ñí=
=
aáÉ=sÉêåÉíòìåÖ=ìåÇ=ÇÉå=^ìëí~ìëÅÜ=ãáí=~åÇÉêÉå=^âíÉìêÉå=ÇÉê=pÅÜïÉáòÉê=c∏êÇÉêä~åÇëÅÜ~Ñí=ëÉíòí=ÇáÉ=
_áåÇáåÖ=píáÑíìåÖ=~äë=jáííÉä=ÉáåI=ìã=ÇáÉ=píáÑíìåÖë~êÄÉáí=òìã=éê~âíáëÅÜÉå=kìíòÉå=ÇÉê=mêçàÉâíé~êíåÉê=ëç=
ïáêâë~ã=ïáÉ=ã∏ÖäáÅÜ=òì=ÖÉëí~äíÉåK=få=ÇáÉëÉã=páååÉ=~êÄÉáíÉí=ëáÉ=áã=sÉêÄ~åÇ=ÇÉê=pÅÜïÉáòÉê=c∏êÇÉêJ
ëíáÑíìåÖÉå=?pïáëëcçìåÇ~íáçåë?I=áã=a~ÅÜîÉêÄ~åÇ=ÖÉãÉáååΩíòáÖÉê=píáÑíìåÖÉå=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò======
?éêçcçåÇë?=ìåÇ=áã=?cçêìã=hìäíìê=ìåÇ=£âçåçãáÉ?=ãáíK==

sçê=ÇáÉëÉã=eáåíÉêÖêìåÇ=ÄÉëÅÜäçëë=båÇÉ=OMMT=ÇÉê=píáÑíìåÖëê~í=~ìÅÜ=ÇáÉ=råíÉêëíΩíòìåÖ=ÇÉë=åÉì=òì=
ëÅÜ~ÑÑÉåÇÉå=áåíÉêÇáëòáéäáå®êÉå=hçãéÉíÉåòòÉåíêìãë=ÑΩê=píáÑíìåÖëïÉëÉå=ìåÇ=mÜáä~åíÜêçéáÉ=~å=ÇÉê=
råáîÉêëáí®í=_~ëÉäK=bë=ÉåíëéêáåÖí=ÉáåÉê=fåáíá~íáîÉ=îçå=pïáëëcçìåÇ~íáçåë=ìåÇ=ïáêÇ=áã=eÉêÄëí=OMMU=ìåJ
íÉê=ÇÉê=iÉáíìåÖ=îçå=aêK=dÉçêÖ=îçå=pÅÜåìêÄÉáå=ëÉáåÉ=q®íáÖâÉáí=~ìÑåÉÜãÉåK=
=
=
=
k~ãÉåë=ÇÉê=pçéÜáÉ=ìåÇ=h~êä=_áåÇáåÖ=píáÑíìåÖ=
=
_~ëÉäI=ÇÉå=NPK=j®êò=OMMU=
=
=
=
=
páÖK=aêK=_ÉêåÜ~êÇ=`Üêáëí= = = = = = páÖK=aêK=_Éååç=pÅÜìÄáÖÉê=
mê®ëáÇÉåí=ÇÉë=píáÑíìåÖëê~íë= = = = = = dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉê=



 NM=

^åÜ~åÖ=
 

^ìëïÉêíìåÖ=ÇÉê=sÉêÖ~ÄìåÖÉå=ÇÉë=g~ÜêÉë=OMMT=
Eå~ÅÜ=c∏êÇÉêÄÉêÉáÅÜÉåI=çÜåÉ=sÉêÖ~ÄÉåÉÄÉåâçëíÉåF=
=

^K=k~íìêJ=ìåÇ=UãïÉäíëÅÜìíòI=_ÉêÖÖÉÄáÉíÉ= ^åò~Üä= pìããÉ=
NK=k~íìêJI=i~åÇëÅÜ~ÑíëJ=ìåÇ=rãïÉäíëÅÜìíò= S= pcêK=ONSDMMMKMM=
OK=i~åÇïáêíëÅÜ~Ñí= N= pcêK=UDMMMKMM=
PK=_ÉêÖÖÉÄáÉíÉI=ÄÉÇΩêÑíáÖÉ=dÉãÉáåÇÉå= N= pcêK=QMDMMMKMM=
QK=mêçàÉâíÉI=lêÖ~åáë~íáçåÉå= N= pcêK=PMDMMMKMM=
RK=_áåÇáåÖ=mêÉáë=ÑΩê=îçêÄáäÇäáÅÜÉ=t~äÇéÑäÉÖÉ= U= pcêK=OMMDMMMKMM=
qçí~ä= NT= pcêK=QVQDMMMKMM=

_K=pçòá~äÉë= ^åò~Üä= pìããÉ=
NK=gìÖÉåÇI=gìÖÉåÇçêÖ~åáë~íáçåÉå= S= pcêK=SRDMMMKMM=
OK=^äíÉI=_ÉÜáåÇÉêíÉI=hê~åâÉ= U= pcêK=QPRDRMMKMM=
PK=^êÄÉáíëäçëÉ= P= pcêK=NNMDMMMKMM=
QK=^ìëä®åÇÉêI=cäΩÅÜíäáåÖÉ= O= pcêK=PRDMMMKMM=
RK=mê®îÉåíáçå= P= pcêK=SMDMMMKMM=
SK=^êãÉI=_ÉÇΩêÑíáÖÉ= N= pcêK=NMDMMMKMM=
TK=mêçàÉâíÉI=lêÖ~åáë~íáçåÉå= V= pcêK=NSRDMMMKMM=
qçí~ä= PO= pcêK=UUMDRMMKMM=

`K=_áäÇìåÖ=ìåÇ=bêòáÉÜìåÖ= ^åò~Üä= pìããÉ=
NK=pÅÜìäÉåI=eÉáãÉI=háåÇÉêÖ®êíÉå= N= pcêK=RDMMMKMM=
PK=pçòáçâìäíìêÉääÉ=^åáã~íáçå= P= pcêK=NSDMMMKMM=
QK=pÅÜìäJ=ìåÇ=_áäÇìåÖëïÉëÉå= N= pcêK=QDMMMKMM=
RK=_ÉÖ~ÄíÉåÑ∏êÇÉêìåÖ= O= pcêK=ORDMMMKMM=
VK=cçêëÅÜìåÖ= N= pcêK=OMDMMMKMM=
NMK=mêçàÉâíÉI=lêÖ~åáë~íáçåÉå= NN= pcêK=RUSDMMMKMM=
NNK=píáéÉåÇáìã=c~ÅÜâä~ëëÉ=oÉëí~ìêáÉêìåÖ== O= pcêK=NRDMMMKMM=
hçåëÉêîáÉêìåÖ=

qçí~ä= ON= pcêK=STNDMMMKMM=

aK=hìäíìê= ^åò~Üä= pìããÉ=
NK=jìëáâI=léÉêI=jìëáÅ~ä= OT= pcêK=ONPDOMMKMM=
OK=qÜÉ~íÉê= SQ= pcêK=RPRDMOMKMM=
PK=q~åòI=mÉêÑçêã~åÅÉ= NU= pcêK=NMRDMMMKMM=
QK=`äçïåëI=wáêâìë= O= pcêK=TDMMMKMM=
TK=aêìÅâÄÉáíê®ÖÉ= N= pcêK=TDMMMKMM=
UK=^ìëëíÉääìåÖÉå= Q= pcêK=NRMDMMMKMM=
VK=jìëÉÉåI=p~ããäìåÖÉå= T= pcêK=OTQDMMMKMM=
NMK=aÉåâã~äéÑäÉÖÉI=oÉëí~ìêáÉêìåÖÉå= U= pcêK=OPRDRMMKMM=
NNK=mêçàÉâíÉI=lêÖ~åáë~íáçåÉå= S= pcêKJQNDMMMKMM=
qçí~ä= NPT= pcêK=NDQURDTOMKMM=
=

dÉë~ãíëìããÉ=EçÜåÉ=sÉêÖ~ÄÉåÉÄÉåâçëíÉåF= OMT= pcêK=PDRPNDOOMKMM=


