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122 Dr. phil. I. Benno Schubiger

1. Einleitung

Die Darlegung dieses Themas aus schweizerischer Sicht erfolgt weder durch einen
Juristen noch durch einen Betriebswissenschaftler: Hier schreibt ein Stiftungsprakti-
ker und Verbandsfunktiondr, ein Direktbetroffener obendrein — in meiner berufli-
chen Stellung als Geschiftsfiihrer einer gemeinniitzigen Forderstiftung.

Bei der Vorbereitung meines Vortrages hatte ich mich wiedergeholt gefragt, wie
sich wohl die Griinder der Sophie und Karl Binding Stiftung, deren Geschiftsfiih-
rung ich besorgen darf, zu Good Governance bei Forderstiftungen gestellt hatten,
wenn Begriff und Thema damals schon existiert hitten. Der 1994 verstorbene Jurist
Dr. Karl Binding hitte wohl nichts damit anfangen konnen, zumal sich Foundation
Governance sprachlich und gedanklich doch abseits von einem herkémmlichen
Stiftungsverstindnis bewegt. Vielleicht hitte er sich gar iiber den Anspruch eines
Regulierungstextes, das Recht der freien Stiftungstitigkeit nach dem intimen Akt
einer Stiftungsgrindung in eine bestimmte Richtung lenken zu wollen, gedrgert.
Unser Stifterpaar hatte sich vom traditionellen Leitgedankerr:der Nichstenliebe und
des Gemeinwohls fithren lassen. Und als Pragmatikern, was die beiden im Grunde
gewesen waren, bedeutete Stiften und Fordern fiir sie praktisches Handeln und per-
sonliche Genugtuung dabei.

Aus solchem Impetus heraus griindeten Sophie und Karl Binding nicht nur 1963 in
Basel die nach ihnen benannte Stiftung schweizerischen Rechts, sondern 1984 in
Schaan auch noch die Binding-Stiftung nach liechtensteinischem Recht. Bei beiden
handelt es sich um klassische gemeinniitzige Forderstiftungen, denen das jeweilige
Land als Wirkungsgebiet zugeordnet ist und welchen die unterschiedlichen Stif-
tungsgesetzgebungen und Forderkulturen ihr eigenes Geprige gegeben haben.

Seit dem Tod des Stifters vor anderthalb Jahrzehnten hat sich in der Schweiz und
sunehmend auch im Fiirstentum Liechfenstein beim Stiftungswesen vieles gedndert.
Ja, es hat sich in den letzten Jahren sogar eine gewisse Kluft aufgetan zwischen dem
traditionellen — letztlich noch mittelalterlich geprégten — Stiftergedanken im Sinne
der , pia causa“ und der mehr formalisierten Arbeit der Stiffungen im Umfeld gestie-
gener politischer Anspriiche an sie. Jedenfalls in der Schweiz ist die Stiftungsland-
schaft des friihen 21. Jahrhunderts in vielen Aspekten eine andere geworden ais es
jene des spiten 20. Jahrhunderts gewesen war.

Es sind nicht die gesetzlichen Anderungen, dic zu einem Wandel mitbeitrugen
(wenngleich in der Schweiz Anfang 2006 ein revidiertes Stiftungsgesetz in Kraft
trat). Vielmehr waren es tiefgreifende Veridnderungen im Kreise von fordernden
Stiftungen, die sich zunchmend als Branche zu verstehen begannen. Folge davon
und Mitursache gleichzeitig bildete die Griindung von SwissFoundations am 18.
Mai 2001 in Bern. EIf Mittel haltende Stiftungen schlossen sich — angetrieben von
ihren Geschiftsfihrungen — zu diesem Verband der Schweizer Forderstiftungen
Zzusammen. SwissFoundations versuchte, die weitgehend in sich ruhende Welt der
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Stiftunge.n verstarkt mit den Anforderungen einer sich dynamisch verindernden
Umwelt interagieren zu lassen.

Dies driickt sich nicht zuletzt in einer Art Umfeldanalyse aus, die auch wenige Jahre

spéiter'ﬁir die Stiftungsszene immer noch Giiltigkeit hat, und tiber die Positionierung
der Stiftungsszene aussagt,

e dass die Stiftungen einer ausgesprochenen Wachstumsbranche angehoren und

deshalb unter vermehrter Beobachtung von Medien und Offentlichkeit stehen;

. dass Kommunikation ein Megatrend unserer Zivilisation ist, dem sich auch die
Stiftungen nicht entziehen konnen, sowic

e dass Transparenz einen immer bedeutenderen Anspruch unserer politischen
Kultur darstellt, weshalb auch das Stiftungswesen nicht ohne wohlgemeinte Rege-
lungen bleiben kann (wenn sie nicht eine gewisse Einschriinkung unserer liberalen

Verhiltnisse riskieren will, um die uns beispielsweise deutsche Stiftungskreise be-
neiden).

2. Die Entstehung des Swiss Foundation Code

Die Idee zu einem solchen Code of Good Practice of Foundation Governance ent-
stand im ambitionierten Vorstand des jungen Stiftungsverbands. Vorbild dieses
Projekts bildete der ,,Swiss Code of Best Practice for Corporate Governance® (im
Folgenden Swiss Code genannt), welcher im Juli 2002 vom Verband der Schweizer
Unternehmen Economiesuisse mit der Zielgruppe der Schweizerischen Publikums-
gegellschaften publiziert wurde. Das schmale Heft mit 30 Empfehlungen wurde nach
seinem Erscheinen in den Medien ausfiihrlich diskutiert.

Im Vorwort jenes Swiss Code stand: ,,Auch nicht kotierte volkswirtschaftlich bedeu-
tende Gesellschaften oder Organisationen (im Ubrigen auch in anderer Rechtsform
als derjenigen einer Aktiengesellschaft) kdnnen dem ,Swiss Code zweckmaissige
Leitideen entnehmen.*' Unter dieser Primisse entstand noch im selben Jahr eirole
kleine Studie zur ,,Cultural Governance*.> Und auch SwissFoundations nahm diesen
Rgt sehr wortlich und schickte sich 2003 an, einen eigenen Swiss Code fiir Forder-
stiftungen zu entwickeln: ein Regelwerk fiir das gute Fithren von gemeinniitzigen
Forderstiftungen, eine Handlungsanleitung fiir ,,Foundation Governance® eben.

Swiss Code of Best Practice for Corporate Governance, hrsg. vom Verband der Schweizer Unter-
nehmen Economiesuisse, Ziirich 2002, S. 4.

Cultural Governance, Rolle und Aufgaben von Aufsichtsgremien in der Kultur, hrsg. von Egon
Zehnder International, Ziirich 2002.













































